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Presentacion

La Universidad La Salle Bajio es una institucion particular de inspiracion cristiana que nace en
1968, depende del Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, fundado por San Juan
Bautista De La Salle en el afio de 1680, en Francia. Ofrece una amplia variedad de programas
educativos en los niveles de licenciatura y posgrado en el Campus Campestre y Campus
Salamanca, ademas se cuenta con el nivel de preparatoria en los planteles Américas, Juan
Alonso de Torres, Salamanca y San Francisco del Rincén, en este ultimo también se imparte
en nivel de secundaria, todos ubicados en el Estado de Guanajuato.

Mision

Somos una comunidad lasallista de inspiracion cristiana que promueve la formacion integral, la
educacion, la busqueda de la verdad y la generacion critica, integra y justa del conocimiento
para contribuir al bienestar social.

Visién al 2030

Se nos reconoce como una institucion lasallista de calidad académica que ofrece una educacion
contextualizada, innovadora, con proyeccion internacional; cuyo Modelo Educativo orienta el
trabajo en Comunidad con procesos articulados en sus funciones sustantivas dentro de un
ambiente armoénico, esperanzador y fraterno.

La Institucion dispone de una sdlida infraestructura de laboratorios y talleres, equipados con
tecnologias y materiales apropiados para favorecer procesos educativos de calidad y ofrecer
servicios a la Comunidad, entre los que destacan las Clinicas Odontologicas, el Hospital
Veterinario para Pequefias Especies, el Centro de Desarrollo Humano para la Comunidad, el
Centro de Neurociencias, asi como el Centro de Certificacion Laboral y Educacién Continua,
que opera una amplia oferta de Diplomados, Cursos y Talleres para la formacién permanente y
la certificacion de competencias laborales.

En el contexto universitario se realizan una extensa variedad de actividades culturales,
deportivas, de solidaridad, pastorales y de grupos estudiantiles, dirigidas a impulsar la formacion
integral y el bienestar de la Comunidad. En el ambito cultural, la Universidad tiene un museo,
cuyas colecciones de pintura y objetos artisticos representan el trabajo de diversos artistas,
principalmente del estado de Guanajuato; ademas cuenta con la Orquesta Universitaria La
Salle, que nace con el objetivo de apoyar el talento artistico de jévenes integrantes de otras
orquestas comunitarias de la ciudad, incentivando con ello el seguimiento de sus estudios

universitarios mediante la Beca Talento Musical, ademas se dispone de residencia universitaria
3
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para hombres y mujeres en Campus Campestre, asi como de capillas interreligiosas en ambos
Campus.

La infraestructura fisica del Campus Campestre, se desplanta sobre un terreno de 13 hectareas
que alberga 20 edificios, entre Facultades, Escuelas, biblioteca, laboratorios, talleres, auditorios,
cafeterias, espacios deportivos, culturales, clinicas, enfermeria, museo, residencia universitaria,
capillas, sucursal bancaria, tiendas de conveniencia, ademas cuenta con siete accesos y 1,312
cajones de estacionamiento. Por su parte, el Campus Salamanca se desplanta en un terreno
de 15 hectareas que alberga cuatro edificios, entre aulas, biblioteca, talleres, laboratorios,
cafeteria, espacios de recreacidn, un acceso principal y un estacionamiento con 178 cajones.

Se cuenta con cuatro Centros Agropecuarios de Experimentacion La Salle (CADELS), que son
unidades de extension en los que se refuerzan los conocimientos tedricos aprendidos en el aula
para llevarlos a la practica.

e CADEL Santa Rosa. Ubicado en el tajo a Santa Ana Sur, en la comunidad La Huaracha,
Ledn, Guanajuato; con una extension aproximada de 16 hectareas, tiene el objetivo de
producir aves de postura, borregos, toros y algunos ejemplares de equinos; cuenta con
area de corrales para la produccion de huevo, quiréfano para ensefianza en pequefias y
grandes especies, asi como apiario de colmenas.

e CADEL San Miguel. Tiene una extensién de 82 hectareas ubicadas en la comunidad de
Los Ramirez en Ledn, Guanajuato; destinado a la produccion de alimento para animales
propios de la Institucién. Cuenta con parcelas para el desarrollo de proyectos de
experimentacion enfocados al cultivo de hortalizas, asi como acuaponia, apiario de
colmenas y area de maquinaria.

e CADEL La Estancia. Tiene una extension de tres hectareas ubicadas en la comunidad
La Estancia de los Sapos, en Ledn, Guanajuato. Cuenta con aulas de clases, area de
corrales, robot de ordeno, area de extraccibn manual de leche y un laboratorio con
farmacia equipado para inseminacion artificial; la produccion de leche y derivados se
comercializan.

e CADEL Silao. Tiene una extensién de seis hectareas ubicadas en el Municipio de Silao,
Guanajuato, cuenta con un invernadero hidroponico de alta tecnologia de dos hectareas
donde se produce pimiento morron para exportacion y cuatro hectareas a campo abierto.
En estas instalaciones se practica la agricultura protegida.

Adicional se cuenta con las Clinicas de Odontologia en Juan Alonso de Torres, donde se ofrece
el Curso Internacional de Revalidacion Odontoldgica (CIRO), ahi se dispone de un edificio con
128 cajones de estacionamiento. Es un espacio disefiado para estudiantes de posgrado de la
Facultad de Odontologia y para que odont6logos egresados de escuelas dentales fuera de los
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Estados Unidos, puedan cumplir con los requisitos de revalidacion de sus titulos para el Estado
de California y asi poder ejercer la profesion en aquel pais.

El Parque de Innovacion De La Salle, es un edificio que forma parte del Campus Campestre
interconectado a través de un puente, su objetivo es impulsar redes de conocimiento aplicando
la innovacion y el emprendimiento para un desarrollo social sustentable; actualmente alberga a
la Direccién de Vinculacion.

Con respecto a la Extension Universitaria en el Puerto Interior, ubicado en Silao, Guanajuato,
cuenta con una superficie aproximada de 9 mil metros cuadrados, con espacios para areas de
capacitacién, investigacion e innovacion, dentro se ubican las instalaciones del Laboratorio de
Empaque, Envase y Embalaje LabE?, certificado en pruebas ISTA (International Safe Transit
Association). En estas instalaciones se desarrollan actividades tedrico-practicas consideradas
en algunos de los planes de estudio de los programas académicos.

La Institucion se localiza en el Estado de Guanajuato, cuyo crecimiento industrial se ha
consolidado como uno de los principales polos de México, especialmente en sectores como el
automotriz, aeroespacial y agroindustrial. La poblacion ocupada en Guanajuato en el segundo
trimestre de 2024 fue 2.83M personas, el salario promedio mensual en el segundo trimestre de
2024 fue de $4.7k MX, las ocupaciones laborales en el mismo trimestre fueron de 2,834,484
personas, el 42.5% corresponde a mujeres y el 57.5% a hombres.

Ledén, Guanajuato sigue siendo un centro econémico clave en la entidad, destacandose por su
alta actividad comercial, industrial y de servicios. En 2020, la poblacion de Ledn fue de
1,721,215 habitantes (49.2% hombres y 50.8% mujeres), los rangos de edad que concentraron
mayor poblacion fueron 15 a 19 afos (155,240 habitantes), 20 a 24 anos (155,124 habitantes)
y 10 a 14 afios (150,348 habitantes); entre ellos concentraron el 26.8% de la poblacién total.

Ledn cuenta con una superficie de 1,219 km?, representando el 3.99% de la superficie del
estado de Guanajuato. La mayor cantidad de migrantes que ingres6 a Leodn en los ultimos 5
afnos provino de Estados Unidos (3.5k personas), Venezuela (540 personas) y Espafa (207
personas). Las principales causas de migracion a Ledn en los ultimos afos fueron familiares
(1.95k personas), laborales (1.12k personas) y educativas (545 personas).

En cuanto a los servicios y la conectividad en las viviendas, se muestra un panorama variado.
El 59.7% de los hogares tiene acceso a internet, pero solo el 44% cuenta con computadora,
mientras que el 92% dispone de celular, destacandose como el principal medio de conexion.
Respecto al transporte, el 54.6% de los hogares dispone de automovil, el 30.7% de bicicleta y
el 12.4% de motocicleta. Solo el 1.65% de las viviendas tiene paneles solares, el 31.9% cuenta
con calentador solar de agua y solo el 3.16% dispone de aire acondicionado.
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Sobre las instituciones de salud y su tipo, en Ledn se cuenta con 19 instituciones de apoyo, 1
de asistencia social, 239 de consulta externa y 67 de hospitalizacion. En 2020, los principales
grados académicos de la poblacién de Ledén de mas de 15 afios fueron Secundaria (418k
personas o 35.5% del total), Primaria (284k personas o 24.1% del total) y Preparatoria o
Bachillerato General (235k personas o 19.9% del total). Y la tasa de analfabetismo fue 3.3%;
del total de poblacién analfabeta, 40.3% correspondié a hombres y 59.7% a mujeres.

En 2021, los campos de formacion mas demandados en Ledn fueron Administracién de
empresas (4.23k), Derecho (3.53k) y Negocios y comercio (2.97k). Las areas con mayor numero
de hombres matriculados en licenciaturas fueron Ingenieria, manufactura y construccion
(6,781), Administracién y negocios (5,081) y Ciencias sociales y derecho (3,119). De manera
similar, las areas de estudio que concentraron mas mujeres matriculadas en licenciaturas fueron
Administracion y negocios (7,047), Ciencias sociales y derecho (5,741) y Ciencias de la salud
(4,235).

La ciudad de Salamanca, Guanajuato, en 2020, registré una poblacién de 273,417 habitantes
(48.4% hombres y 51.6% mujeres); los rangos de edad que concentraron mayor poblacion
fueron 15 a 19 afos (22,880 habitantes), 20 a 24 anos (22,450 habitantes) y 10 a 14 afnos
(22,400 habitantes). Entre ellos concentraron el 24.8% de la poblacion total. En comparacién a
2010, la poblacién en Salamanca crecié un 4.87%.

Salamanca cuenta con una superficie de 755.6 km?, representando el 2.47% de la superficie
del estado de Guanajuato. La mayor cantidad de migrantes que ingresé a Salamanca en los
ultimos 5 afos provino de Estados Unidos (689 personas), Venezuela (116 personas) y Japén
(48 personas). Las principales causas de migracion a Salamanca en los ultimos afios fueron
familiares (261 personas), laborales (230 personas) y legales (143 personas).

En Salamanca, Guanajuato, el 57.4% de las viviendas tiene acceso a internet, el 38.3% dispone
de computadora y el 88.2% cuenta con celular, siendo este ultimo el medio de conectividad mas
comun. En 2020, los principales grados académicos de la poblacién de Salamanca fueron
Secundaria (70.7k personas o 35.8% del total), Primaria (42.3k personas o0 21.4% del total) y
Preparatoria o Bachillerato General (40.5k personas o 20.5% del total). Y la tasa de
analfabetismo de Salamanca en 2020 fue 5.12%. Del total de poblacion analfabeta, 38.3%
correspondié a hombres y 61.7% a mujeres.

Sobre las instituciones de salud y su tipo, en Salamanca se cuenta con 4 instituciones de apoyo,
110 de consulta externa y 100 de hospitalizacion. En 2021, los campos de formacion mas
demandados en Salamanca fueron Administracion de empresas (1.44k), Electronica,
automatizacion y aplicaciones de la mecanica-eléctrica (1.17k) y Tecnologias audiovisuales
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para medios de comunicacién (497). Las areas con mayor numero de hombres matriculados en
licenciaturas fueron Ingenieria, manufactura y construccion (1,469), Tecnologias de la
informacion y la comunicacion (605) y Administracion y negocios (562). De manera similar, las
areas de estudio que concentraron mas mujeres matriculadas en licenciaturas fueron
Administracion y negocios (900), Ingenieria, manufactura y construccion (449) y Ciencias
sociales y derecho (395).

Sin duda la pandemia provocada por el virus SARS-CoV-2 tensiond las realidades sociales,
politicas, economicas, culturales e individuales a lo largo de todo el mundo. En especial los
sistemas educativos experimentaron sobre exigencias que expusieron diversas necesidades,
entre ellas: la reduccién de las desigualdades entre los educandos y los educadores; la brecha
tecnologica entre regiones, paises y personas; asumir la incertidumbre como condicion de
realidad; la flexibilidad de la curricula y las practicas educativas para adaptarse con rapidez ante
emergencias; el cuidado de las emociones y la salud mental; la adaptabilidad al cambio;
tecnologia exacerbada; el acelerado desarrollo de la inteligencia artificial (IA) y la
automatizacién de multiples procesos en todos los ambitos de la vida; la pronta incorporacion
de jovenes al campo laboral frente a la rapidez con la que las profesiones requieren asumir la
obsolescencia de contenidos y esquemas de preparacion profesional.

En ese sentido, el contexto internacional, nacional y estatal permiten a la Universidad reafirmar
la necesidad de una revision de los procesos educativos y académicos que reconozcan las
realidades complejas por las que se esta atravesando como sociedad, en un entorno de
incertidumbre y volatilidad, donde lo que debe permanecer es la persona con todas sus
dimensiones y con la capacidad de interrogar su realidad para transformarla en beneficio de ella
y de los demas.

Es por eso que como lo declara el Modelo Educativo de la Universidad La Salle Bajio, el
propodsito fundamental es la formacién integral, y es a través de la misma que se traza la ruta
critica para alcanzar el pleno desarrollo de las potencialidades del estudiantado. En la
comunidad lasallista, la formacion integral conduce al bien vivir, al bien estar y al buen actuar.

Historia de la Universidad

La Universidad fue fundada el 23 de septiembre de 1968, con el nombre de “Instituto de Estudios
Superiores de Leodn, A.C.” En 1972 adopta el nombre de “Instituto Tecnoldgico de Ledn, A.C.”
El 26 de marzo de 1973 cambia de nueva cuenta su nombre al de “Universidad del Bajio A.C.”
El 30 de junio de 1999 Ila Institucién toma el nombre de “Universidad De La Salle Bajio A.C”. El
1 de septiembre de 2023, con la finalidad de unificar su identidad con la Red de Universidades
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La Salle México, asume como nombre comercial “Universidad La Salle Bajio”, motivo por el cual
se denominada asi en este informe de autoevaluacion.

En el afio 1986 se obtuvo el Reconocimiento de Validez oficial de Estudios por mandato del
presidente Miguel de la Madrid; en 1996 se recibid la acreditacion de la Federacién de
Instituciones Mexicanas Particulares de Educacién Superior (FIMPES); en 2006 la SEP le
otorga el titulo de “Institucion de Excelencia Académica”.

Del 2007 al 2014 se recibié de manera consecutiva un reconocimiento por ser de las 50
empresas mas innovadoras del pais, segun la Revista Information Week México. En 2009 recibe
la presea “El Mundo de Armando Olivares”, maximo reconocimiento otorgado por la Comision
Estatal para la Planeacién de la Educacién Superior (COEPES), y vuelve a recibir el segundo
lugar de este reconocimiento en septiembre 2024. En 2012 se recibe el Premio Nacional a la
Calidad y a la Excelencia Académica otorgado por la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

Estructura Organizacional

La Universidad La Salle Bajio tiene una estructura jerarquica, con autoridad delegada y una
comunicacion trasversal a través de la cual se definen las relaciones, los procesos y los
procedimientos que se realizan en la Institucion, las cohortes en que se divide son directivos,
mandos intermedios, docentes, funcionarios, personal de apoyo operativo y personal de
servicios.

La siguiente tabla muestra las cohortes que atienden el nivel superior en Campus Campestre,
ubicado en Ledn, Guanajuato y Campus Salamanca, ubicado en Salamanca, Guanajuato.

COHORTE Datos a noviembre 2024
Campestre | Salamanca
Personal Directivo 22 3
Mandos Intermedios 185 18
Funcionarios 143 19
Docentes 874 113
Personal de Apoyo Operativo 176 12
Personal de Servicios 212 18
Total 1612 183
1795

Tabla I. Cohortes de personal

A través del nivel principal de jerarquia: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de
Bienestar Universitario y la Direccion de Administracion y Finanzas; se nombra a cada uno de
los departamentos o dependencias como unidades operativas; con ello se delimitan los
procesos Yy los puestos de trabajo en los que se centra el quehacer cotidiano.
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Una unidad operativa, es la oficina en la que se desarrollan procesos en cualquiera de las
funciones sustantivas y esta integrada a su vez por un numero indeterminado de colaboradores.
Su principal integracion reside en las Direcciones, Sub Direcciones, Coordinaciones y Jefaturas,
y se clasifican por unidades académicas, administrativas y de bienestar.

Actualmente se cuenta con 53 unidades operativas a nivel institucional, 49 atienden el nivel
superior en Campus Campestre y Campus Salamanca, entre ellas se encuentran las 11
facultades y 2 escuelas que tienen a su cargo los programas académicos; en la siguiente tabla
se muestra su relacién de acuerdo a su adscripcion en el area correspondiente.

Clasificacion unidades operativas

Unidades Administrativas Unidades Académicas Unidades de Bienestar
Rep re.se_ntacn_)’n y Docencia, In\{e.stlgaclon y Bienestar Universitario
Administracién Servicios
Rectoria Vicerrectoria Académica Vlc.erre(?tor.la de Bienestar
Universitario
Direccion de Administracion y Direccion General de L,
. Coordinaciéon de Deportes
Finanzas Salamanca
Direccion de Vinculacion (3) DlEesel Qerleral o Coordinacién de Gestion Cultural
Preparatorias
Dlrgccpn de Planeacion Direcciones de Campus* (3) Coordinacién de Solidaridad
Institucional
. . Direcciones de Facultades y Coordinacién de Mi Museo
Subdireccién de Ingresos . . Y
Escuelas Profesionales (13) Universitario
Subdireccioén de Infraestructura y | Direccion de Servicios L
. Coordinacién de Pastoral
Seguridad Escolares
Subdireccién de Tecnologias de | Direccion de Servicios Coordinacién de Desarrollo
Informacion Académicos (7) Estudiantil

Subdireccion de Talento
Humano y Desarrollo
Organizacional

Direccion de Investigacion y

Doctorado Coordinacion de Integridad

Responsable de Residencia
Universitaria

Responsable de Grupos
Estudiantiles

Jefatura de Becas

Jefatura de Contabilidad

Coordinacion de Imagen y
Comunicacion

Coordinacion de Mercadotecnia
Institucional

Oficina de Asesoria Juridica
* Unidades operativas que atienden la secundaria y preparatorias

Tabla Il. Clasificacion de Unidades Operativas
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La Universidad, cuenta con un marco regulador de actuacion de donde surgen muchas
aspiraciones, al cual se le denomina ldeario, lo que permite dar sentido al proyecto educativo
y alinearse con un marco normativo propio que esta estructurado en diferentes niveles de
acuerdo con lo establecido en la “Glosa Normativa Institucional”, en ella se consideran y definen
los siguientes tipos de documentos normativos:

a) Estatuto Organico: establece las bases de gobernanza al que se integran las personas
que conforman la Comunidad; se describen las normas fundamentales emanadas de la
Mision, ldeario, Organizacién, Funcionamiento, Gobierno y Administracion de la
Universidad.

b) Reglamentos: son las normas que aplican de manera obligatoria a todas las personas
que forman parte de la Institucién, con el fin de garantizar la proteccién de los derechos
y obligaciones. Para los fines de esta Autoevaluacion se consideran los reglamentos que
aplican en el nivel superior y son:
= Reglamento Académico de Nivel Superior.
= Reglamento Interior de Trabajo del Personal.

c) Politicas: son todos los acuerdos e instrucciones, surgidos de la reuniéon de autoridades,
para garantizar un ambiente académico y social que responda a la filosofia y misidon
Lasallista, por ejemplo:

d) Manuales: instrumentos que describen las politicas y procedimientos de las areas que
conforman la Universidad, con el objetivo de lograr un 6ptimo desempefo en las
funciones del personal.

e) Procesos y procedimientos: conjunto de métodos e instrucciones especificas y
delimitadas para llevar a cabo uno o varios actos de manera eficaz, cada Unidad
Operativa es responsable de su documentacién y la aprobacion esta a cargo de la
autoridad de quien depende.

f) Lineamientos: reglas de caracter particular para el control y seguimiento del ejercicio
disciplinar, con el fin de mantener la calidad y eficiencia en el funcionamiento de las
areas.

g) Documentos de caracter administrativo general: son documentos formales para una
adecuada organizacion y funcionamiento del servicio, entre estos se encuentran
comunicados, actas, circulares, acuerdos generales de érganos colegiados, o cualquier
otro documento de caracter administrativo.

h) Las normas y las reglas en la Universidad, apoyan la disciplina para la formacién integral
de todas las personas que conforman la Comunidad, teniendo una orientacion formativa

10
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y preventiva. Las disposiciones se han desarrollado a través de procesos de creacion y
renovacion colegiada y participativa, por lo que, brindan certidumbre y aseguran el logro
de la Misidn, la concrecion del Modelo Educativo, el cumplimiento de las funciones
sustantivas y favorecen el clima de pluralidad, inclusiébn y sana convivencia, en
congruencia con el Ideario.

Oferta Académica y Matricula de nivel superior

La Universidad cuenta con 109 programas académicos de nivel superior, al 30 de septiembre
de 2024 y de acuerdo a la Estadistica 911 se encuentran activos 98 programas en los cuales
estan inscritos 8,972 estudiantes, considerando el semestre agosto-diciembre 2024 y el
cuatrimestre septiembre-diciembre 2024. En cuanto a la matricula, Campus Campestre cuenta
con 8,339 estudiantes en nivel superior, de los cuales alrededor del 40% son foraneos, mientras
que en Salamanca se cuenta con 633 estudiantes de nivel superior, los foraneos corresponden
a un 30% de la matricula.

Cantidad de programas

Estudiantes

Periodo Modalidad Campestre Salamanca inscritos sep

Vigentes Activos Vigentes Activos Al

Escolarizada 33 33 7 6 7,817
Pregrado | Licenciatura Semesiral Mixta 2 2 64
Cuatrimestral Escolarizada 3 3 148
Especialidad | Cuatrimestral Escolarizada 4 3 58
Escolarizada 42 34 10 9 785
Posgrado | Maestria Cuatrimestral Mixta 1 1 14
En linea 4 4 67
Doctorado Semestral Escolarizada 3 3 19

89 80 20 18
Total programas y matricula Vigentes Activos 8,972
109 98

Tabla Ill. Programas y matricula por nivel acadéemico

Acreditaciones y membresias

En 1996 recibid su primera acreditacion institucional por parte de la Federacion de Instituciones
Mexicanas Particulares de Educacion Superior (FIMPES), siendo una de las diez primeras
instituciones en ser acreditadas. Durante 2003, 2012 y 2018 se ha recibido por tres ocasiones
el reconocimiento de reacreditacion Lisa y Llana por parte de FIMPES, actualmente se esta en
el 5to. proceso de reacreditacién con dicho organismo. En 2023 se obtuvo la Certificacion Great
Place To Work; distintivo que avala la calidad del ambiente laboral y practicas dentro de la
organizacion.
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La Universidad La Salle Bajio cuenta con mas de 300 convenios y acuerdos de colaboracion,
es miembro de varias asociaciones a nivel nacional e internacional, entre las que destacan:
e La Salle Red de Universidades México
e Asociacion Internacional de Universidades Lasallistas (IALU)
e Asociacion Mexicana de Instituciones de Ensefanza Superior de Inspiracion Cristiana
(AMIESIC)
e Organizacion Universitaria Interamericana OUI -IOHE
e Federacion Internacional de Universidades Catdlicas (FIUC)
e Grupo Compostela de Universidades (GSU)
¢ Red de Educacion Continua de Latinoamérica y Europa (RECLA)
e Consorcio para la Colaboracién de la Educacion Superior de América del Norte
(CONAHEC)
e Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior (COEPES) en Guanajuato
e Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado (COMEPOQO)

La calidad de los programas académicos de la Universidad es un aspecto fundamental, el
Campus Campestre cuenta con 27 programas de licenciatura acreditados, el Campus
Salamanca tiene 6 programas acreditados. Lo anterior representa un 97.91% de la matricula
inscrita en programas acreditables (Anexo 1_1.3), ademas, la Facultad de Odontologia es
reconocida por el Dental Board de California.

A continuacion, se presenta la relacion de programas académicos de licenciatura que cuentan
con acreditacion vigente:

Campus Programa académico Organismo
. . S Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Campestre Licenciatura en Biomédica . .
Educacion Superior A.C.
Campestre Licenciatura en Disefio Industrial Cons_ejo~MeX|cano para la Acreditacion de Programas
de Disefio A.C.
Licenciatura en Disefo Grafico Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas
Campestre - L
Estratégico de Disefio A.C.
Licenciatura en Disefio de Modas y Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas
Campestre L
Calzado de Disefio A.C.
Licenciatura en Disefio Ambiental y de | Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas
Campestre . L
Espacios de Diseno A.C.
Licenciatura en Ingeniero Agrénomo Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacion
Campestre . -
en Produccion Agronomica A.C.
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Licenciatura en Ciencias de la

Consejo de Acreditaciéon de la Comunicacion y las

Campestre Comunicacion Ciencias Sociales A.C.
Campestre Licenciatura en Actuaria Consejo de Acreditacién en Ciencias Administrativas
P Contables y Afines, A.C.
Cambpestre Licenciatura en Administracion de Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas
P Negocios en Entornos Virtuales Contables y Afines, A.C.
Campestre Licenciatura en Criminologia y Consejo para la Acreditacion de la Ensefianza del
P Criminalistica Derecho A.C. (Acreditacion Nacional e Internacional)
Campestre Licenciatura en Odontologia Consejo Nacional de Educacion Odontoldgica, A.C.
. . . . Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Campestre Licenciatura en Ingenieria Industrial . .
Educacién Superior A.C.
c Licenciatura en Ingenieria Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
ampestre . - .
Electromecanica Educacién Superior A.C.
Licenciatura en Administracion de Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas
Campestre . .
Negocios Contables y Afines, A.C.
Campestre Licenciatura en Negocios Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas
P Internacionales Contables y Afines, A.C.
Campestre Licenciatura en Contaduria Publica Consejo de AcredltaC|on en Ciencias Administrativas
Contables y Afines, A.C.
Licenciatura en Medicina Veterinaria y | Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Campestre . -, .
Zootecnia Educacién Superior A.C.
. . . Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Campestre Licenciatura en Educacion . .
Educacién Superior A.C.
Cambpestre Licenciatura en Arquitectura Acreditadora Nacional de Programas de Arquitectura y
P q Disciplinas del Espacio Habitable A. C.
. . I Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Campestre Licenciatura en Ingenieria Civil . .
Educacién Superior A.C.
. . . . Consejo Nacional para la Calidad de la Educacion
Campestre Licenciatura en Negocios Turisticos o
Turistica A.C.
Licenciatura en Ingenieria de Software | Consejo Nacional de Acreditacion en Informética y
Campestre ; . e
y Sistemas Computacionales Computacion A.C.
Licenciatura en Gestion y Operacién [ Consejo Nacional para la Calidad de la Educacién
Campestre . P o
de Servicios Gastrondmicos Turistica A.C.
. . Consejo Nacional para la Acreditaciéon de la Educacion
Campestre Licenciatura en Derecho ;
Superior en Derecho A.C.
c Licenciatura en Mercadotecnia Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
ampestre . - .
Estratégica Educacion Superior A.C.
Licenciatura en Lenguas Modernas e | Consejo para la Acreditacion de Programas Educativos
Campestre

Interculturalidad

en Humanidades
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Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en

Campestre Licenciatura en Psicologia . .
Psicologia.

Licenciatura en Gestién y Operacion Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la

Salamanca - o . .

de Servicios Gastrondmicos Educacion Superior A.C.

Licenciatura en Entrenamiento Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Salamanca : . .

Deportivo Educacion Superior A.C.

Consejo Nacional para la Acreditaciéon de la Educacion

Salamanca Licenciatura en Derecho -
Superior en Derecho A.C.

Licenciatura en Administracion de Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la

Salamanca Negocios Educacién Superior A.C.

Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la

Salamanca Licenciatura en Contaduria Publica Educacién Superior A.C.

Licenciatura en Negocios Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la

Salamanca , - .
Internacionales Educacion Superior A.C.

Metodologia para realizar la Autoevaluacién

El informe de Autoevaluacion se integro a partir de un grupo de trabajo denominado “Comité
SEAES”, con la intencion especifica de recuperar de manera reflexiva un autoinforme de la
Institucion con vision critica y de mejora continua; quienes desarrollaron cada uno de los
ambitos en colaboracion con las diversas unidades operativas de la Universidad. Las principales
acciones del Comité fueron:

e Asignacion de los ambitos a los integrantes del Comité de acuerdo con la funcion que
desempenian.

e Anadlisis en conjunto del cumplimiento de los indicadores del SEAES con informacién
sistematizada.

e Analisis de los indicadores institucionales, especificamente los que corresponden al ciclo
escolar 2023-2024 y que se muestran en el Anexo 1, desde el 1.2. al 1.36.

e Diversas capacitaciones virtuales y una presencial por parte de la Mtra. Luz Maria Nieto.

e Elaboracion de una matriz de analisis entre todos los integrantes del Comité SEAES que se
puede revisar en el Anexo 1 denominada 1.1. Matriz de analisis SEAES ULSA Bajio.

e Documentacion de la Autoevaluacion y buenas practicas.

En el establecimiento de los procesos de evaluacion y mejora continua, se identificaron 145
mecanismos en los distintos ambitos, mismos que fueron analizados a partir de su
funcionamiento por parte de un Comité integrado por las siguientes areas, quienes a su vez
involucraron a Facultades, Escuelas y otras areas clave para el analisis que se recupero en la
matriz de analisis:

14



2

Universidad

&\Lasalle.

Bajio

e Direccién de Planeacidn Institucional
o Responsable de Acreditaciones
e Direccién de Servicios Académicos
o Coordinacion de Desarrollo Curricular
o Coordinacion de Desarrollo Docente
e Direccién de Investigacion y Doctorado
e Direccién de Vinculacion
e Direccidén de Administracion y Finanzas
o Subdireccion de Ingresos
e Vicerrectoria de Bienestar Universitario
o Coordinacion de Integridad

Durante las primeras sesiones de trabajo del Comité SEAES, se disefid la estructura de la matriz
para poder realizar un analisis critico y reflexivo de los mecanismos que la Universidad ha
establecido para mejorar sus procesos, en un analisis conjunto entre los miembros de dicho
Comité se establecieron los siguientes niveles que permitieron poner en consenso su
funcionamiento:

Integralidad
Valor Nivel | Descripcion
1 Aislado Una sola unidad operativa interviene internamente.
2 Coordinado Las fL.mC|ones y procesos se asignan entre distintas unidades
operativas.
3 Interdependiente Las umdees operativas comparten procesos, funciones vy
responsabilidades.

Sistematizacién

Cada nivel se determina en funcion de cuatro elementos evaluados: la existencia de
instrumentos claramente definidos, la periodicidad de las evaluaciones, la presencia de
mecanismos de analisis de informacion y la toma de decisiones.

Valor Nivel Descripcion
1 Operativo Se cuenta con instrumentos definidos para su operacion.
. Los instrumentos de operacion se socializan a los actores
2 De conocimiento

involucrados en el proceso.

Se administran los procesos de acuerdo a una periodicidad
establecida para analizar informacion.

A partir del analisis de la informacién se toman decisiones
estratégicas para la mejora.

3 Administrativo

4 Sistematizacion estratégica
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Participacion

Valor Nivel | Descripcion
1 Informativo Comunicacién unilateral a los usuarios.
2 Consulta Obtencion de retroalimentacion de los usuarios.
3 Concentracion Trabajo basado en las necesidades de los usuarios.
4 Colaboracion Desarrollo conjunto de proyectos.
5 Co-gestion Responsabilidades compartidas en la ejecucién de proyectos.

Intencién evaluativa de los procesos

Valor Nivel

1 Diagndstica o de procesos.
2 Formativa o enfocada en acciones de mejora.
3 Sumativa o centrada en la valoracion de resultados o impacto.

El analisis de la matriz, se reviso con las areas involucradas que operan el mecanismo, para
poder validar la reflexion. Finalmente, se integraron los criterios transversales del SEAES, su
logro e impacto, de acuerdo con las aspiraciones y contexto de la Universidad, se establecieron
los desafios y metas para los proximos tres afios, mismos que fueron validados en sesion de
Reunion de Autoridades para ver reflejadas las mejoras en la siguiente autoevaluacion.
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1. Ambito Institucional

Aspiraciones

De acuerdo con su ldeario, la Universidad La Salle Bajio se inspira en el Evangelio y en el
humanismo cristiano, conceptuando a la persona, en relacion con sus semejantes, como el
centro de su proyecto educativo, para lo cual se compromete con:

e La promocién de la dignidad, el respeto y fomento de la conciencia entre las personas y
Dios.

e Un servicio educativo que crea oportunidades para el aprendizaje, el conocimiento y la
interaccion entre las personas.

e Reconocer que la educacion es un derecho al alcance de la mayoria y sin discriminacion.
Reconoce la igualdad de oportunidades para preparar ciudadanos que hacen uso pleno de
sus derechos y obligaciones.

e Lavida como un valor fundamental de la persona y propone su insercion social con apertura,
compromiso y espiritu critico.

e Prioriza la justicia y fraternidad para la construccion de lazos solidarios de servicio educativo
para los menos favorecidos.

e Articular acciones que invitan a compartir a la comunidad educativa y establece medios de
consciencia social, sentimientos humanitarios, habitos de servicio, integridad y solidaridad.

e Con el desarrollo sostenible.

e La docencia como funcidn sustantiva de su misién educativa a través de un espiritu
comunitario y de relaciones fraternas.

e La busqueda de la verdad a través del dialogo entre la ciencia, la cultura y la fe.

e La calidad e integridad académica.

¢ Vincula la investigacion y el conocimiento con la produccidon de bienes y servicios relevantes
y con sentido social.

e Desde su filosofia se compromete con el respeto, empatia y colaboracién con otras
creencias y culturas.

e Con la fraternidad como estilo propio de vivir y educar que emana la colaboracién, un
ambiente armdnico, multicultural e incluyente.

Es a través del Ideario que la Universidad identifica alineacion con los criterios transversales del SEAES,
ya que permite regular las normas de ética, conducta, reglamentos, lineamientos, etc., para dar sentido
al proyecto educativo de formar integralmente a los actores de la Comunidad.

Contexto

La Universidad La Salle Bajio es una institucion comprometida con la sociedad y en constante
busqueda de renovarse y responder a las necesidades de formacion de las nuevas
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generaciones, cuenta con un Modelo Educativo sdlido, actualizado en el afio 2023, el cual
retoma los valores y orienta la forma de hacerlos vida para el logro del objetivo institucional que
es la formacién integral, constituye el paradigma en el que se define la esencia, las pautas y
formas de abordaje del proceso formativo con el propésito de dar sentido y unidad al desempefio
de la Universidad. Da respuesta a las interrogantes: para qué educar, como educar y como
instrumentar los procesos educativos de la Institucion.

Con la finalidad de garantizar la operatividad del Modelo Educativo, se instrumentan siete
planes institucionales que iniciaron operacion en el aino 2024, y que buscan dar respuesta al
contexto actual de la Universidad, desde las necesidades y los desafios que se proyectan al
2030. Estos planes consideran las funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension
y vinculacién, asi como la funcién adjetiva de gestion administrativa.

1. Plan Académico.
Orienta la articulaciéon y la operacién de las funciones sustantivas de la Universidad en su
dimension académica y desde el enfoque de su Modelo Educativo, para contribuir al logro
de su mision.

2. Plan de Investigacion
Impulsa, a través del Ecosistema de Investigacion, la gestion de conocimiento multi, inter y
transdisciplinar, asi como la formacion para la investigacion y el fomento de las vocaciones
cientificas en estudiantes, docentes y colaboradores, para lograr la generacion y aplicacion
de la investigacién en beneficio de la sociedad, con un posicionamiento reconocido en la
region a través de la difusion y divulgacion de sus resultados, bajo principios de
Responsabilidad Social Universitaria.

3. Plan de Extensién y Vinculacién
Establece las relaciones estratégicas entre la Universidad y los sectores gobierno, social,
académico y empresarial, que coadyuven al desarrollo social y econdmico, regional e
internacional, asegurando su posicionamiento e impacto en el entorno como una entidad de
transformacion para la colaboracién y desarrollo de proyectos.

4. Plan de Bienestar
Promueve el bienestar de la Comunidad Universitaria mediante recursos, actividades y
experiencias que favorezcan la salud fisica, mental y espiritual; y fomentar un ambiente
fraterno para todos sus integrantes, para garantizar el crecimiento personal y el bien comun.

5. Plan Administrativo
Asegura la eficacia y eficiencia de la gestion institucional y, por ende, la misién de nuestro
Fundador, a través de la integracion de los sistemas de gobernanza y gestion, la
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optimizacién de los sistemas de talento humano y el desarrollo de servicios y procesos de
alto valor agregado. Se busca lograr esto mediante la toma de decisiones basada en datos,
dentro de un marco normativo y con un enfoque socialmente responsable.

6. Plan de Infraestructura

Garantiza la funcionalidad, continuidad y eficiencia de los servicios institucionales mediante
la gestion de inversiones, integracion de los sistemas de conservacion, control y seguimiento
del patrimonio, optimizacion de sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo,
desarrollo de servicios y procesos de infraestructura de alto valor agregado, asi como la
ejecucion de nuevos proyectos que parten de las necesidades de los centros de beneficio;
que deberan ser operados bajo el marco normativo vigente y con la aplicacion de tecnologias
que conduzcan a la toma de decisiones.

7. Plan de Responsabilidad Social Universitaria
Fomenta en la Comunidad Universitaria la Cultura de la Responsabilidad Social Universitaria
a través de programas y acciones que permitan demostrar una coherencia institucional y
pertenencia social.

La Institucién declara un Cédigo de Etica y Cédigo de Conducta con la intencién de crear un
ambiente de trabajo y aprendizaje fraterno, inclusivo, colaborativo y enriquecedor, donde cada
persona pueda alcanzar su maximo potencial, en el que cada miembro de la comunidad lo
asume para contribuir positivamente a nuestro entorno universitario. En él se declaran 14
valores fundamentales:

Fe Fraternidad Servicio
Integridad Honestidad Justicia
Respeto Responsabilidad Valentia
Calidad Compromiso Confianza
Legalidad Transparencia

Para la Universidad La Salle Bajio, la planeacion estratégica es el proceso participativo a nivel
institucional que permite orientar su quehacer durante los préximos anos, es por ello que se
cuenta con el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2030, conformado por Misién, Vision,
Ideario, valores y siete lineas estratégicas con sus objetivos, asi como con 22 proyectos
institucionales para el primer Plan Estratégico 2024-2027. Los resultados del Plan Operativo de
enero 2021 a junio 2024, concluyo6 con un 89.98% de avance a nivel institucional (Anexo 1_1.2),
superior a la meta propuesta del 80%.
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Mision

Somos una comunidad lasallista de inspiracion cristiana que promueve la formacién integral, la
educacion, la busqueda de la verdad y la generacion critica, integra y justa del conocimiento
para contribuir al bienestar social.

Vision al 2030

Se nos reconoce como una institucion lasallista de calidad académica que ofrece una educacion
contextualizada, innovadora, con proyeccion internacional; cuyo Modelo Educativo orienta el
trabajo en Comunidad con procesos articulados en sus funciones sustantivas dentro de un
ambiente armodnico, esperanzador y fraterno.

Lineas Estratégicas

Linea A. Calidad y Tecnologia Educativa

Buscamos propiciar entornos dinamicos e inclusivos de aprendizaje, que respondan a los
desafios disciplinares, sociales, técnicos y ambientales; todo ello, constatado por el
cumplimiento de marcos referenciales, tanto nacionales como internacionales, que promuevan
la excelencia educativa.

Proyectos institucionales 2024-2027
1. Sistema de Desarrollo Curricular.
2. Acreditaciones nacionales e internacionales.
3. Programa Institucional para la Certificacion de la Comunidad Universitaria.
4. Operacion del Campus Virtual La Salle Bajio.
5. Programa de Formacion y Desarrollo Docente

Linea B. Comunidad Segura

Aborda la construccién de ambientes seguros y de confianza, basados en el comportamiento
integro y congruente de los miembros de la Comunidad, dentro de una sana convivencia que
alienta la participacion e inclusion de sus integrantes.

Proyecto institucional 2024-2027
1. Construccidon de ambientes seguros en el entorno escolar.

Linea C. Espiritualidad y Fraternidad

Se busca una actuacion caracterizada y distinguida por los valores fundamentales de la fe, la
fraternidad, el servicio, el compromiso y la justicia. Esto propiciara nuestra integracion como
Comunidad, en la busqueda del bienestar y desarrollo integral que se promueve bajo el Estilo y
Espiritu Lasallista.
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Proyectos institucionales 2024-2027
1. Conocimiento y apropiacion de la ldentidad Lasallista para generar sentido de
pertenencia.
2. Implementacion del Programa Institucional de Pastoral.

Linea D. Extension Universitaria, Vinculacion e Internacionalizacion

Se busca el incremento de oportunidades y espacios formales de colaboracion y conexion, a
nivel regional, nacional e internacional, entre la Universidad y otras entidades, que contribuyan
a los fines de nuestra institucion, al impulso de la responsabilidad social universitaria y de
experiencias de alcance global.

Proyectos institucionales 2024-2027
1. Impulso a la vinculacion académica.
2. Internacionalizacién y movilidad presencial y virtual para los miembros de la Comunidad.
3. Formacion para la vida.

Linea E. Formacion Integral del Estudiante

Se busca un perfil de estudiantes y egresados que contribuyan positivamente a la
transformacion social y que respondan a los compromisos del Pacto Educativo Global, los ODS
y otras agendas educativas de caracter universal; lo anterior, soportado en los tres pilares
mencionados en el Modelo Educativo: el desarrollo humano, el desarrollo espiritual y desarrollo
profesional; que operan conjuntamente para formar ciudadanos comprometidos con su entorno.

Proyectos institucionales 2024-2027
1. Alineacion de las actividades a las diferentes agendas educativas de caracter universal.
2. Programa de actividades de formacion humana, espiritual y profesional para estudiantes
del nivel de posgrado.
3. Programa "Regreso a casa” dirigido a egresados de todos los niveles educativos.

Linea F. Generacion del Conocimiento para el Bienestar Social

Se busca contribuir a través del ecosistema de investigacion a la solucidén de problematicas
educativas, de calidad de vida y de desarrollo tecnoldgico y digital, mediante productos
derivados de la generacién y aplicacion del conocimiento y acciones de transferencia
tecnoldgica que se materialicen en beneficios para la poblacién, preferentemente hacia los mas
vulnerables.

Proyectos institucionales 2024-2027
1. Formacion para la investigacion.
2. Colaboracién internacional en proyectos de investigacion.
3. Difusion y Divulgacién de la Investigacion.
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4. Impulso a la Propiedad Industrial y Transferencia de Tecnologia.
5. Desarrollo de Procesos Editoriales.
6. Fortalecimiento del Ecosistema de Investigacion.

Linea G. Gestion Efectiva de Servicios y Procesos

Se busca el incremento en el desempefio y la eficiencia operativa de los servicios y procesos,
mediante personal competente, soluciones de transformacién digital, infraestructura adecuada
y sistemas integrados de administracion, con enfoque en la persona y en la actuacion
responsable con el entorno.

Proyectos institucionales 2024-2027
1. Integracion de los sistemas de gobernanza y gestion.
2. Comunicacioén Estratégica Institucional.

La Universidad esta organizada en dos grandes grupos: los Organos Colegiados de Gobierno,
que dirigen el rumbo de la institucion, y los Organos Unipersonales de Administracién, quienes
llevan a cabo de manera sistematica, las acciones indicadas por el gobierno universitario. Estos
organos colegiados son participativos e integran diversas perspectivas a nivel institucional, cuyo
funcionamiento se establece dentro del Estatuto Organico. Se cuenta con una Comisién para la
Revision de la Normativa Institucional, instalada en el afio 2019, la cual sesiona de forma
recurrente, cuyo objetivo es asegurar la actualizacion de la normativa institucional bajo el
principio constitucional de progresividad, dicha Comisién, con pleno respeto a los derechos
humanos, busca adaptar la normativa a los constantes cambios en las condiciones sociales,
economicas y culturales en México.

Para el analisis de este ambito, entre los indicadores institucionales del ciclo escolar 2023-2024,
destacan los siguientes:
e Poblacion estudiantil e inscripciones (Anexo 1_1.4 y 1.5), atendiendo cerca de 9,400
estudiantes en programas con RVOE.
e Estudiantes becados (Anexo 1_1.7), se otorgaron cerca de 4,000 becas.
e Oferta educativa (Anexo 1_1.25) con mas de 100 programas de nivel superior operando.
e Educacion continua (Anexo 1_1.26), atendiendo a mas de 6,500 estudiantes.
e Relaciones institucionales (Anexo 1_1.30), firmando 140 nuevos convenios con mas de
117 organizaciones.
e Servicios para la Comunidad (Anexo 1_1.31), beneficiando a cerca de 14,000 personas.
e Reconocimientos Institucionales (Anexo 1_1.33), incrementando con tres medallas San
Juan Bautista De La Salle a miembros de la Comunidad.
e Plan Anual de Formacion de Personal (Anexo 1_1.34), destinando 65,465 horas-persona
de capacitacion anual.

e Certificaciones (Anexo 1_1.35), certificando a 470 personas en el ciclo escolar.
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e Organos Colegiados (Anexo 1_1.36), con 784 sesiones de 140 6rganos colegiados.
Identificacion de los procesos de evaluacion y mejora continua
En el ambito institucional, se identificaron 33 mecanismos de evaluacion y mejora continua que

se agruparon en seis tematicas por su afinidad, a través de los cuales se concretan acciones
estratégicas y que se describen a continuacion:

Agrupacion de

. Descripcion de mecanismos
mecanismos

1. “Mecanismos de evaluacion y rendicién de cuentas” ante érganos
como Junta de Gobierno y Consejo Universitario, las cuales se
efectian cada dos meses. Y que previamente se validan en
Reunion de Autoridades, sesiones que ocurren cada semana entre
Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Bienestar
Universitario y la Direccion de Administracion y Finanzas.

2. “Informe de actividades del Rector’ que se realizan cada afio o
cuando termina la encomienda de la autoridad universitaria.

3. “Proceso de elevacion de Escuela a Facultad”, conforme al Estatuto
Organico, una vez que se cumplen los requisitos.

4. “Proceso de actualizacion y mejora Normativa Institucional’, se
realiza a través de Comités, los reglamentos generales son:

a. Reglamento Académico de Nivel Superior
b. Reglamento Interior de Trabajo del Personal

5. “Cédigo de Etica y Cédigo de Conducta”, como la guia que declara
los valores y principios del ser y quehacer de nuestra institucion.

6. “Evaluacion del Modelo Educativo”, es el paradigma en el que se
define la esencia, las pautas y las formas de abordaje del proceso
formativo, con el propdsito de dar sentido y unidad al desempefio

Modelo de la institucion educativa.

Educativo 7. “Planes Institucionales”, son los documentos que permiten operar el
Modelo Educativo, enlistados previamente, mismos que tienen
lineas de accion para lograr los objetivos al 2030 y que ademas
consideran los criterios transversales del SEAES.

8. “Evaluacion organizacional interna”, a través del analisis de las
funciones de puesto, en 2023 se tuvo una nueva estructura

Estructura organizacional.

Organizacional 9. “Evaluacion organizacional externa”, el Campus Salamanca, contd

con un analisis por un despacho externo para evaluar la estructura,

resultando en mejoras implementadas en 2022.

Organos de
Gobierno y
Normatividad
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10.“Evaluacion de Gestion Directiva”. Cada tres afos los directores son
evaluados con un enfoque de 360°.

11.“Asambleas Semestrales”. Se presentan los avances semestrales
de los proyectos emblematicos de las unidades operativas, asi
como los proyectos mas importantes para trabajar durante el
semestre, ocurren en enero y julio.

12.“Acuerdos con autoridades”, donde cada mes las unidades
operativas muestran avances de sus funciones a la autoridad de la
que dependen y se establecen acciones de mejora.

13.“Analisis de tabulaciones institucionales”, para determinar la
pertinencia de la funcion con la retribucién.

14.“Analisis de horas de pago de funcién” con respecto a la matricula
que atiende un programa educativo y/o facultad o escuela.

15.“Evaluacién del proceso de Planeacion Estratégica Institucional’, lo
cual ocurre cada seis afios para identificar y aplicar las mejoras. Lo
conforman dos planes operativos trienales.

16.“Seguimiento de Planes Operativos” de manera semestral durante

Plan de los tres afnos que dura el plan.
Desarrollo 17.“Evaluacién de Plan Operativo trienal’ para determinar un cierre y
Institucional para identificar los proyectos que se les dara continuidad en el

siguiente plan.

18.“Seguimiento de Planes Anuales y Presupuestos” durante un ciclo
escolar, empatando las actividades a realizar con los recursos que
se requieren para su ejecucion.

19.“Auditoria distrital (COFYA)”, como parte de la rendicion de cuentas
en la parte administrativa y financiera.

20.“Analisis de presupuestos”, donde a través de un Comité se aprueba
el monto general y por unidad operativa para la operacion de los

proyectos.
21.“Asesoria de actividad financiera” a través de un despacho externo.
Evaluacion 22.“Auditorias internas” por parte del area responsable.
administrativa 23."Auditorias externas a través del Despacho Gossler’, este ejercicio
y financiera es anual

24 “Estudios Socioecondmicos” de nuestros estudiantes con fines de
otorgamiento de becas.

25.“Analisis de distribucion de becas del Comité de Equidad y
Corresponsabilidad Social Educativa”, como la instancia formal que
aprueba la cantidad de apoyos a otorgar de acuerdo al analisis
financiero de la Institucion.
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26."“Acreditacion ante la Federacion de Instituciones Mexicana
Particulares de Educacion Superior (FIMPES)”, que ha ocurrido
cada siete anos, actualmente se encuentra en el 5to. proceso de
reacreditacion.

27.“Great Place to Work”, certificacion internacional que se obtuvo por
impulsar politicas y practicas que mejoran la calidad de vida de los
colaboradores, existe un plan de trabajo de mejora del clima laboral.

28.“NOM-035", establece los elementos para identificar, analizar y
prevenir los factores de riesgo psicosocial, asi como para promover
un entorno organizacional favorable. Se da seguimiento a las
acciones de mejora.

29.“Marco Newman”, como un Marco de Referencia Catdlico para la

Evaluaciones Responsabilidad Social de las Universidades, en el que se esta en
Institucionales espera de resultados.
externas 30.“Auditorias administrativas y financieras del Sistema de

Financiamiento del Gobierno de Estados Unidos” por los programas
en convenio, donde apoyan a estudiantes.

31.“Diagnostico para la obtencion del distintivo de Integridad
Académica’, actualmente se cuenta con el nivel 2 que otorga
FIMPES, y en espera de resultados para obtener el nivel 3 de 3
disponibles.

32.“Diagnéstico de Internacionalizacion del QOUI (Organizacién
Universitaria Interamericana)”, para desarrollar el plan de mejora a
nivel institucional.

33.“Dictamen de proteccion civil’ para la operacion en ambitos de
seguridad y salvaguardar la integridad de la comunidad universitaria
al interior de la Institucién.

La Universidad en su compromiso con la evaluacion y mejora continua, esta en una constante
revision y atencion de sus procesos tanto por agentes internos como externos que permitan
tener una revision de alto nivel, calidad y congruentes a la Filosofia Institucional, entendiendo
el entorno dinamico y cambiante en el que vivimos siempre con la vision del crecimiento y
desarrollo de la comunidad universitaria.

Se cuenta con diferentes procesos de evaluacion y mejora continua a nivel interno, externo y
mixto, como se puede observar en la siguiente tabla.
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Mecanismos

Agrupaciéon mecanismos # Mecanismos
Internos | Externos Mixtos

Organos de Gobierno y Normatividad 5 4 0 1
Modelo Educativo 2 1 0 1
Estructura Organizacional 7 5 1 1
Plan de Desarrollo Institucional 4 4 0 0
Evaluacion administrativa y financiera 7 3 3 1
Evaluaciones Institucionales externas 8 0 8 0

33 17 12 4

Tabla 1.1 Identificacion de procesos de evaluacion y mejora continua en el ambito institucional

En el analisis de los 33 mecanismos identificados, 17 corresponden a evaluaciones internas, 12
a evaluaciones externas y 4 a evaluaciones mixtas. Se puede apreciar la agrupacion de los
mecanismos en tematicas institucionales de evaluacidon y mejora continua, asi como su tipo de
evaluacion, lo que indica que en mayoria los mecanismos se evaluan entre los mismos
integrantes de la Institucion, sin embargo, es el ambito que tiene mayor numero de mecanismos
con evaluacion externa.

En cuanto a la incorporacion de los criterios transversales del SEAES, se determind que el
criterio orientador de Excelencia se considera en todos los mecanismos e instrumentos de
evaluacion y mejora continua, y el criterio de Responsabilidad Social esta presente en 30 de los
mecanismos, identificando que estos dos criterios son los mas integrados en las actividades de
evaluacion de la Universidad a nivel institucional.

En un nivel intermedio de consideracioén, la Universidad identificé que 22 procesos incorporan
el criterio de Vanguardia, 21 el de Inclusion y 19 el de Equidad.

T ©

[} ©

B © il = °

Agrupacién Bl 2| 5|3 35383 ¢

Agrupa Procesos de evaluacion y mejora continua S| 2| 8| 35|28 85| 2

institucional = o S |58 293 3

s x| £ | w |87 € o

> w an = 7]

@ £

Mecanismos de evaluacioén y rendicion de cuentas 1 1 0|0 |1 1 0

5 Informe de actividades del Rector 0|1 0|0 |1 0 0
Organos de

Gobiernoy | Proceso de elevacion de Escuela a Facultad 1111 17111 1

Normatividad | p,ceq0 de actualizacion y mejora Normativa Institucional | 1 | 1 | 1 [ 1|1 [ 1] o

Cédigo de Etica y Cédigo de Conducta 1 1 1 1 1 1 1

Modelo Evaluacion del Modelo Educativo 1 1 1 1 1 1 1

Educativo 5. es Institucionales 111 [{1]1]1]1

Estr_uctl{ra Evaluacién organizacional interna 1 1 1 00| O 0

Organizacional
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Evaluacién organizacional externa (Salamanca) 1 1 1 0| 0|0 0

Evaluacion de Gestion Directiva 0|1 1 1 1 0 0

Asambleas Semestrales 0|1 0|1 1 0 0

Acuerdos con autoridades 0 1 1 1 1 0 0

Andlisis de tabulaciones institucionales 0 1 1 1 1 0 0

Analisis de horas rango de matricula 0| 1 1 1 1 0 0

Evs?iltlljjac(i:(i)ig Idel proceso de Planeacién Estratégica 1 1 ol ol 1 0 0

Plan de S?guimiento de Planes Operativos (semestral por los 3 1111lo0lol1!lo 0
Desarrollo afnos)

Institucional | £\ 4yacion de Plan Operativo trienal (3 afios) 1(1|/0|0|1|/0]| 0

Seguimiento de Planes Anuales y Presupuestos 1 1 0|0 |1 0 0

Auditoria distrital (COFYA) 0| 1 0| 0|0]|O 0

Analisis de presupuestos 0| 1 1 1 1 0 0

B Asesoria de actividad financiera 0| 1 0|0 |1 0 0

a:r;?rllli‘:tizir\l/a Auditorias internas 1 1 0|0 |1 0 0

y financiera | Auditorias externas (Despacho Gossler) 1 1 0|0 |1 0 0

Estudios Socioeconémicos 0 1 1 1 1 1 1

Analisis de distribucién de becas del Comité de Equidad y
Corresponsabilidad Social Educativa.

o
-
-
-
-
-
-

FIMPES 1(1]0([(0]|1]1 0
Great Place to Work 1 1 1 1 1 1 1
NOM-035 1 (1|1 (1]1]1 1
Marco Newman 1 1 1 1 1 1 1

Evaluaciones | Auditorias administrativas y financieras del Sistema de
Institucionales | Financiamiento del Gobierno de Estados Unidos

—
-
-
—
—
-
—

externas Diagndstico para la obtencion del distintivo de Integridad
s 1 1 1 1 1 1 1
Académica
Diagndstico de Internacionalizacion del OUI (Organizacion 1 1 1 1 1 1 1

Universitaria Interamericana)

Dictamen de proteccion civil 1 1 1 0| 1 1 1

AMBITO

Vanguardia
Excelencia
Inclusion
Equidad
Responsabilidad

— sz .
o Innovacioén social
— A

¢ | Interculturalidad

22 | 33 |21 | 19
67% [100% | 64% | 58% | 91% | 48% [ 39%

w
o

Institucional

Tabla 1.2 Identificaciéon de los mecanismos en relacion a los criterios transversales en el ambito
institucional
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Sin embargo, se observd que los criterios menos presentes en los procesos de evaluacion y
mejora continua son Innovacion Social e Interculturalidad, con 16 y 13 mecanismos
respectivamente. Lo anterior ha permitido a la Universidad reflexionar sobre los procesos
institucionales que carecen de estos criterios y establecer proyectos pertinentes, uno de ellos
ha sido el determinar la instancia a nivel institucional que dara seguimiento a la Innovacién
Social, decidiendo a la Direccion de Vinculacion como el area responsable, ademas de llevar a
cabo un proyecto pertinente para atender la Interculturalidad, por lo que una decision importante
ha sido el nombrar a la Coordinacién de Internacionalizacion e Interculturalidad el area
responsable de que se establezcan estrategias para su incremento.

Analisis del funcionamiento de los procesos de evaluaciéon y mejora continua

Los procesos de evaluacion interna a nivel institucional, permiten llevar a cabo el seguimiento
sobre las politicas y proyectos de la Universidad, al evaluar si los objetivos se estan cumpliendo,
asi como revisar durante su trayecto si se debe generar alguna mejora o modificacion. Mediante
las valoraciones externas, la Universidad se compromete a la mejora continua desde agentes
externos que evaluan el desempefio, procesos y logros alcanzados.

En el analisis de los mecanismos de evaluacion y mejora continua que tiene la Universidad con
respecto a su funcionamiento, se puede observar los siguientes indicadores globales de los 33
mecanismos:

1 = Informacién (Dar informacion a

1 = Aislado (se realiza

los usuarios)

SIS X © S w
al |nter_|or de la Unidad 2 = Consulta (Obtiene @ o 'g 8
_ . Operativa) . T . . » 0 © ©
1= Operativo il : retroalimentacion de los usuarios) i} Q = ©
2= De conocimiento (Za;icrc::r:?ilt;l?t?:ciones 3 = Concentracion (Trabajar a partir § § § g‘
3= Administrativo rogesos) Y | de las necesidades de los usuarios) o 3 % °
4= Sistematizacion | P _ . 4 = Colaboracion o co-decision P < > S
Py 3 = Interdependiente . S = =

estratégica . (Desarrollo conjunto de proyectos) 19 [} 2
(compartiendo los ! > 9o
. 5 = Co-gestion o agenciado (Asume 2 £ 27T
procesos, funciones y e ] s S | =8
- y comparte responsabilidad en la = £ 0 c =
responsabilidades) . iy =) £E9 | >
ejecucion) 1o c® | 59
[=) LE | 0

3.57 1.87 2.63 14 10 | 9

Institucional

Tabla 1.3 Anélisis cuantitativo del funcionamiento del ambito institucional

En cuanto a su nivel de sistematizacién, se identificdé que 26 de los mecanismos se encuentran
en un nivel de sistematizacion estratégica, ya que cuentan con los instrumentos claramente
definidos para su operacion y evaluacion, existe claridad en la periodicidad de su ejecucion, asi
como en el analisis de la informaciéon que emiten para la toma de decisiones que impactan a

toda la Universidad.
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Entre los grupos de mecanismos que se consideran como fortaleza, estan los que corresponden
a la evaluacion y seguimiento del Modelo Educativo y las funciones sustantivas, asi como en
los siete planes institucionales que operan de manera transversal, ademas de los mecanismos
relacionados al Plan de Desarrollo Institucional, que por su naturaleza y objetivo, se encuentran
en un nivel de sistematizacidn estratégica, ya que cada unidad operativa elabora y gestiona un
plan estratégico que se desprende del institucional para contribuir a los proyectos
institucionales, vision y por consecuencia a la mision.

El caso donde se requiere aumentar el nivel de sistematizacion, es el mecanismo de
“Diagnostico de Internacionalizacion del OUI (Organizaciéon Universitaria Interamericana)”’, se
encuentra en una etapa inicial para llevar a cabo el diagndstico, por lo que su funcionamiento
en este momento es adecuado para los fines de la Universidad.

En un nivel de sistematizacibn de conocimiento se encuentran cinco mecanismos,
identificAndose su principal area de oportunidad en establecer una periodicidad clara para su
repeticion y en desarrollar mecanismos adecuados para el analisis de la informacién. Por ultimo,
el mecanismo para el seguimiento del “Cédigo de Etica y Cdodigo de Conducta”, presenta una
sistematicidad administrativa, tiene como principal area de mejora una mayor participacion de
los nuevos integrantes de la Comunidad, asi como de todos los integrantes que ya firmaron
dicho codigo para el seguimiento de su cumplimiento.

Con respecto al nivel de integralidad se identificaron seis mecanismos interdependientes, los
cuales comparten funciones, procesos y responsabilidades, tal es el caso de la “Acreditacion
Institucional ante FIMPES”, donde todos los actores de la Comunidad participan en el proceso
de evaluaciéon y las acciones de mejora continua, al igual que el “Informe del Rector’, al
presentar resultados de un ciclo escolar de todas las areas, cuyas estadisticas, referidos en el
Anexo 1, se socializan entre la Comunidad y tienen acceso las instancias con las que nos
vinculamos.

Para el nivel coordinado, donde se asignan funciones y procesos, se encontraron 17
mecanismos, cuyo proceso de evaluacion en su mayoria ocurre en al menos dos unidades
operativas, porque asi lo marca el propio proceso, y en otros casos, falta que se involucre a un
mayor numero de involucrados, principalmente los docentes, otros 10 procesos de evaluacion
y mejora continua que se encuentran aislados o son realizados al interior de una unidad
operativa, principalmente por temas de confidencialidad.

El analisis de la participacién a un nivel de informacién, donde solo se entregan resultados a
los usuarios, se encontraron ocho procesos de evaluacion y mejora continua. En siete de ellos
se tuvo un nivel de participacion de consulta, siendo congruente con su proposito de obtener
informacion de los usuarios. Ocho procesos se encontraron en un nivel de participacion de

concentracion, trabajando a partir de las necesidades de los usuarios. En cuanto al nivel de
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participacion de colaboracion, donde se desarrollan proyectos en conjunto, se contabilizaron
nueve mecanismos. Finalmente, se encontré que el mecanismo de “Acuerdo con autoridades”
es el que presenta el nivel mas alto de participacion, de co-gestion, donde se asumen y
comparten responsabilidades en la ejecucion de las acciones.

En la revision del énfasis o intencion evaluativa, se encontré que 14 mecanismos son de tipo
diagndstico, apoyando a identificar problemas, recopilar informacion y analizar la situacion
actual de la Instituciéon. Diez mecanismos son de tipo formativo, orientados en apoyar el
desarrollo, mejorar el desempefio y promover cambios. Nueve se identificaron como tipo
sumativo, evaluando el cumplimiento de objetivos, resultados finales o impactos. De manera
particular, la “Evaluacion Institucional FIMPES” se identifico como un proceso de autoevaluacion
que ha permitido sentar las bases para lograr mejoras significativas en aspectos trascedentes
como la evaluacion de los resultados de aprendizajes y el cumplimiento del perfil de egreso.

De manera integral, los mecanismos en el ambito institucional permiten sumar esfuerzos para
el logro de la mision, se complementan entra si y no se duplican los procesos, aunque existen
aislamientos en aquellos en los que las autoridades toman decisiones, principalmente los que
implican recursos econdémicos, ya que es un factor fundamental para los efectos sistémicos de
la Universidad. En este ambito se identifican las decisiones estratégicas, cuyas evaluaciones
externas definen el funcionamiento del mecanismo para la mejora continua, en el caso concreto,
la acreditacion institucional, del que derivan proyectos de impacto a toda la Comunidad, al igual
que el proceso de planeacion estratégica, mismo que se reconoce como el de mayor impacto
por su grado de sistematicidad y participacion, sin embargo, falta mayor integralidad para asumir
responsabilidad durante la ejecucion de los proyectos institucionales.

En este ambito, se propicia el trabajo en equipo en diversos procesos, y aunque existe
comunicacién tanto horizontal como vertical, es un reto a nivel institucional por la gran cantidad
de procedimientos y actividades que ocurren en el dia a dia. Los acuerdos son dialogados,
promoviendo una cultura de paz al presentarse conflictos, es por eso que se tienen
documentados los Comités donde se resuelven a fin de escuchar todas las voces.

La forma de trabajar en este ambito esta muy sistematizada, ya que se cuenta con una manual
de funciones para cada una de las unidades operativas, apegandose a un calendario
institucional de procesos clave, la informacion generada alimenta los sistemas y existen roles
especificos para su consulta, uno de los grandes retos presentes es la migracion a un nuevo
sistema de gestion escolar, que permitira concentrar informacién de todas las areas y procesos,
ya que actualmente existen diversos sistemas aislados que reportan informaciéon a nivel
institucional.
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En resumen, en su mayoria los mecanismos de evaluacion y mejora continua estan en un nivel
de integralidad coordinado, asignando funciones y procesos (1.87). Mayormente con un énfasis
de diagndstico, enfocado a valorar procesos y resultados; muy cercanos a la sistematizacion
estratégica (promedio 3.57) y con un nivel de participacion medio (2.63), ya que quienes toman
las decisiones recae en las autoridades.

Estos resultados permitieron en conjunto con los indicadores del SEAES pasar a un analisis
reflexivo mas profundo y con una identificacion clara de las areas de mejora que puede atender
la Universidad en los préximos afios para lograr una mejora continua integral.

Analisis de los avances y metas de mejora continua en funciéon de los criterios
transversales

La reflexion realizada por la Universidad sobre los mecanismos de evaluacién y mejora
continua, junto con las iniciativas, servicios y acciones de acompanamiento al estudiantado; las
previstas en los planes y programas de desarrollo institucional y las acciones para sensibilizar
a la comunidad en torno a los criterios orientadores del SEAES, permitiéo reconocer todas las
actividades que la institucion ya realiza de manera natural, en sintonia con su filosofia y mision.
Este analisis profundo y significativo, también dio claridad sobre los criterios pendientes por
trabajar en favor de la mejora educativa.

Como se puede observar a partir del indicador 18, aquellos indices relacionados con el ambito
institucional, se cuenta con 68 iniciativas a nivel institucional que incorporan los criterios
transversales del SEAES, 13 son de acompafnamiento estudiantil, 16 de vinculacion con la
comunidad, 19 de gestion cultural y 20 de gestidon institucional; todas estas iniciativas
contemplan el criterio de Compromiso con la Responsabilidad Social, y casi la mayoria el de
Excelencia, donde existen oportunidades en estas iniciativas son el criterio de Vanguardia e
Innovacion Social.
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Indicador 18. Numero de iniciativas, servicios y acciones de acompafiamiento a los y las estudiantes, de vinculacion, de
gestion cultural y de gestidn en general que incorporan los criterios transversales del SEAES
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Compromiso con la Equidad Social y de Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Social Interculturalidad
Responsabilidad Social Género
W Acompafiamiento estudiantil M Vinculacion con la comunidad W Gestion cultural M Gestion institucional

Gréfica 1.1. Indicador 18

En cuanto a las 262 acciones previstas que se desprenden de los siete planes institucionales,
asi como de los 22 proyectos estratégicos que se derivan del Plan de Desarrollo Institucional,
durante el ciclo 2023-2024 se presentan los siguientes resultados del indicador 19, lo que ha
permitido establecer acciones para incrementar la Innovacién Social, asi como la
Interculturalidad, una vez que se reciban resultados del diagndstico con la OUI.

Indicador 19. Numero de acciones previstas en los planes y programas de desarrollo institucional que impulsan la
incorporacion de los criterios transversales
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Gréfica 1.2. Indicador 19

32



F

Universidad

,)_\\,.La Salle.

Bajio

En cuanto al numero de acciones institucionales realizadas para atender y sensibilizar a la
Comunidad en los temas previstos por los criterios del SEAES, se identificaron 95, distribuidos
en la siguiente grafica:

Indicador 20. Numero de acciones institucionales realizadas para atender y sensibilizar a la comunidad en los temas previstos por los criterios del
SEAES
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Grafica 1.3. Indicador 20

A continuacion, se presentan algunas acciones por cada uno de los criterios:
Compromiso con la Responsabilidad Social

La Universidad ha llevado a cabo diversas acciones, desde la implementacion de un "Comité
de Responsabilidad Social Universitario". De este comité han derivado iniciativas especificas,
como el fortalecimiento del "Comité de Salud", un diagndstico inicial basado en el "Marco
Newman", la continuidad de actividades ya establecidas como la "Jornada de Salud
Universitaria Anual”, y el impulso de campafas como el "Dia Mundial del Agua", enfocadas en
la concientizacion y preservacion de este recurso vital.

Se recibio el “Galardén EI mundo de Armando Olivares edicién 2024” como reconocimiento a
las acciones realizadas en compromiso con la Responsabilidad Social. Ademas, el comité ha
trabajado en articular las acciones existentes y planificar nuevas iniciativas dentro del "Plan
RSU 2024-2030". Desde la accidn de los grupos estudiantiles se cuenta con “ECO de la Salle”
que fomenta la educacion y cuidado del medio ambiente con proyectos que generan conciencia
verde y el grupo “Vida al aire libre” fortalece la conexion de los estudiantes con la naturaleza.

Equidad Social y de Género
En la Universidad La Salle Bajio, a través del Departamento de Desarrollo Organizacional, se

han implementado diversas acciones que promueven la equidad social y de género, alineadas
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con los valores de justicia, respeto y solidaridad. Entre estas acciones, destacan la realizacion
de “platicas sobre inclusién y equidad”, la “identificacion y ajuste de brechas salariales”, y el
establecimiento de politicas institucionales y estructuras claras para prevenir la discriminacion
y garantizar la equidad de oportunidades. La equidad de género se fomenta desde la seleccion
de nuevos colaboradores, asegurando que los procesos de reclutamiento y contratacion sean
inclusivos y equitativos. Ademas, se han disefiado e implementado programas de equidad de
género en diferentes grupos, logrando avances significativos. Cabe destacar que en la
universidad se ha alcanzado la paridad de género en los puestos directivos y administrativos,
reflejando su compromiso con la igualdad social.

Ademas, se han realizado diferentes eventos que impulsan condiciones equitativas entre
hombres y mujeres, entre los que destacan: “Evento 8 de Marzo — Dia Internacional de la Mujer”,
“Dia Naranja - 25 de noviembre - Para la eliminacion de la violencia contra la mujer” y el “Curso
masculinidades”; el cual derivé de las reflexiones posteriores a los sefialamientos realizados en
los eventos del 8 de Marzo, siendo una accion intencionada por la Universidad para mejorar la
convivencia entre los miembros de la Comunidad. Se realizaron otros eventos como la
“Felicitacion dia de la madre y dia del padre” y el “Evento Dia del Personal Secretarial” en los
cuales se cuida el reconocimiento a su labor sin distincion de sexo.

Para reafirmar el compromiso con la lactancia y la vida, se inaugurd la “Sala de Lactancia
Materna”, destinada a las madres lactantes que estudian o trabajan en la Universidad. Se cuenta
con el grupo estudiantil “He For She” que trabaja particularmente por la equidad de género con
base en el movimiento global de la ONU, con el objetivo de erradicar los actos de discriminacién
y desigualdad en la comunidad Lasallista. Otro grupo estudiantil con proyectos orientados a
este criterio es “In.Pulso”, fomentando liderazgo social universitario mediante proyectos
comprometidos con los distintos grupos vulnerables de la sociedad. También existen medios de
atencion de situaciones particulares como el “Buzén NOM-035”, desde donde la Universidad
atiende reportes de situaciones particulares sobre violencia laboral y riesgos psicosociales. En
atencién de situaciones con la comunidad estudiantil se remiten los asuntos al “Comité de
Convivencia Escolar” y de ser necesario al “Tribunal de Asuntos Estudiantiles”.

Inclusion

Desde nuestra vision lasallista y de inspiracion cristiana, la Universidad colabora con la
sociedad para la integracion de la sociedad a una vida académica, se cuenta con un comité de
becas denominado “Comité de Equidad y Corresponsabilidad Social Educativa” que permite el
acceso a la educacion superior a varios estudiantes, mediante la “Beca San Juan Bautista de
La Salle” se apoya a estudiantes que presentan una situaciéon socioeconémica vulnerable y se
les acompafia con el grupo estudiantil “APares” como parte de la red de apoyo para evitar la
desercion.
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Adicional, la inclusion se atiende a través de grupos como la “Orquesta Universitaria” que en su
mayoria se integra por estudiantes que provienen de areas demograficas de alta vulnerabilidad,
asi como el trabajo con los grupos estudiantiles al promover ambientes de integracion para
diversos sectores; entre ellos se cuenta con el grupo estudiantil “Incluyamonos” orientado a la
inclusion de personas con discapacidad; el grupo “In Pulso Migrante” que busca sensibilizar y
concientizar sobre la personas migrantes y brindar apoyo a los que se encuentra en nuestra
localidad, asi como, el grupo “Entre generaciones de la Salle” que sensibiliza sobre la
importancia del encuentro e integracion a personas de la tercera edad en el mundo actual. Es
por ello, que, para la Institucidn, los grupos estudiantiles son una fortaleza al considerar el
criterio de inclusion.

En el compromiso que tiene la Universidad por ser accesible para todas las personas de su
comunidad y derivado de la topografia en la que se encuentra el Campus Campestre, se han
realizado instalaciones de “elevadores”, acondicionamiento de “rampas” y se cuenta con “dos
vehiculos eléctricos” para trasladar a personas con dificultad para caminar, asi como contar con
“sillas de ruedas” disponibles para personas que requieran este apoyo. En el caso de Campus
Salamanca se cuenta con rampas para acceder a cualquier zona.

Excelencia

Se cuenta con diferentes mecanismos para la evaluacion de los servicios que ofrece la
Universidad y que reflejan la excelencia académica, desde la acreditacion institucional por parte
de FIMPES, como parte del compromiso con el aseguramiento de la calidad educativa; asi como
la participacion en la certificacion Internacional “Great Place To Work” para la mejora del
ambiente de trabajo. En sus procesos internos la Universidad trabaja en la “Documentacion de
sus Procesos” y cuenta con el “Catalogo de Indicadores” que le permite dar un seguimiento a
las principales variables educativas y sus metas establecidas.

La Universidad cuenta con diversas acciones que contribuyen al desarrollo integral del
estudiante y su formacion profesional. Algunas de estas iniciativas son la actualizacion el
“Modelo Educativo” y el nuevo “Plan de Desarrollo Institucional 2024-2030”, el cual cuenta con
siete planes institucionales que guiaran la implementacion de dicho modelo. Se disefio e
implemento el “Programa Institucional para la Evaluacion Integral” que permite la evaluacion
directa e indirecta para el establecimiento de estrategias de mejora durante el proceso de
aprendizaje para el cumplimiento de los perfiles de egreso. Ademas, la Universidad ofrece
diversos programas y acciones para apoyar el bienestar socioemocional, psicologico y
académico de los estudiantes, como el “Programa de Desarrollo de Habilidades
Socioemocionales” y el “Programa de Asesorias Académicas”, en este ultimo se acompana al
estudiante durante su trayectoria para mejorar su rendimiento académico.
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Al interior de la Universidad se trabaja mediante diversos Comités que apoyan al desarrollo
integral del estudiante durante su trayecto formativo, como son: el “Comité de Integridad”, el
“Comité de Oferta Educativa” y el “Comité de Salud”.

Existen acciones que no solo se enfocan a la comunidad estudiantil, también incluyen al resto
de los docentes y administrativos, orientadas siempre a la mejora continua de la Institucion y la
construccion de lazos con la comunidad, como ejemplo esta el “Premio Mejora Continua de
COEPES” que reconoce la calidad de la Universidad. En el reconocimiento del trabajo de su
comunidad docente y administrativa la Universidad considera la entrega de Distinciones como
“‘Medalla San Juan Bautista, Profesor Emérito e Investigador Emérito, Medalla Miguel Febres
Cordero, Medalla Hermano Guillermo Alba Lépez, Doctorado Honoris Causa” y diferentes
reconocimientos como: “Docente mejor evaluado”, “Fidelidad Institucional’, en el caso de
estudiantes se les distingue con “Mencion Honorifica” y “Estudiante Académicamente
sobresaliente”.

Vanguardia

La universidad avanza en la automatizacion de procesos para consolidar un sistema de
informacion unico y centralizado. Este sistema permite registrar y monitorear las operaciones
administrativas en tiempo real, demostrando transparencia y facilitando la toma de decisiones
basada en datos.

Como parte de los objetivos de mejora, la Universidad realiza actualizaciones e inversion en su
equipamiento e instalaciones, para mantenerlas en las condiciones que demandan los
programas educativos, como ejemplo se tiene la ampliacion de su “Edificio de Talleres”, la
automatizacion de los “accesos peatonales y de estacionamiento”, asi como el desarrollo
interno del sistema de control escolar “SILASALLE”, la actualizacion de la “Plataforma de
presupuesto” para la gestion del gasto anual, el “Portal de Proveedores” que permite
sistematizar los procesos de compra y actualizaciones en diversas plataformas que permiten la
gestiéon académica y administrativa.

En cuanto a la actualizacion de la oferta educativa se destacan programas como “Robdética” y
“‘Animacién Digital”. Y en cuanto a los proyectos generados desde los grupos estudiantiles se
reconocen como de vanguardia el “Baja SAE” y “Electraton”, presentan disefios y construccion
de vehiculos automotrices que participan en competencias organizadas por reconocidas
asociaciones como Society of Automotive Engineers y la Incubadora de Tecnologia A.C. A
través de iniciativas como “La Salle Emprende” y colaboraciones con IDEA GTO, se acercan
espacios de innovacion a la Comunidad, que fomentan una competencia saludable y fortalecen
habilidades de emprendimiento e innovacion. Ademas, en busca de ser reconocida como un
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referente en las publicaciones académicas y culturales, atendiendo los mas altos estandares de
calidad editorial, se lanza el sello “Universum Nostrum” para contar con un espacio que permita
la expresion y difusion de ideas, asi como de creaciones en los ambitos cientifico y cultural.

Innovacioén Social

La Universidad colabora con diferentes organismos de la sociedad civil donde se permite el
fortalecimiento de proyectos en beneficio de la sociedad, genera proyectos transversales y
multidisciplinarios a través de sus areas de conocimiento, a fin de facilitar y desarrollar
soluciones y tecnologia en beneficios de las asociaciones. Desde el area de Innovacion y
Emprendimiento se lleva a cabo la incubacion de proyectos de asociaciones civiles que
permitan generar su modelo de negocio que ayude a fortalecer a las instituciones.

Otras acciones que se identifican en este criterio son los “Centros Comunitarios”, el “Programa
de Servicios para la comunidad” que incluye los despachos para asesoria juridica y asesoria
fiscal empresarial en los dos Campus (Campestre y Salamanca); mientras que en lo que aplica
solo en Campus Campestre se encontraron las acciones institucionales de “Centro de
Desarrollo Humano para la Comunidad”, los servicios en “Clinicas Odontoldgicas”, las “Brigada
de salud oral”, la “Unidad Odontologica Mévil” y la “Clinica Veterinaria”.

Como apoyo al desarrollo académico del estudiante se cuenta con los cuatro “Centros
Agropecuarios de Experimentacién La Salle - CADELS” donde se refuerzan los conocimientos
tedricos con practicas reales en el campo, dos de ellos son de tipo agropecuario, uno es agricola
y el otro es un espacio de experimentacion con invernaderos enfocado en practicas sostenibles
y conservacion de recursos. En las actividades de “Mi Museo Universitario”, reconocido
internacionalmente en dos ocasiones, se orienta a rescatar, promover y desarrollar la cultura
del Estado de Guanajuato a través del estudio, exhibicion, produccién y compilacién de acervo
de diferentes evidencias de arte popular, artes visuales, del disefio y la arquitectura.

Interculturalidad

La Universidad es un espacio donde la interculturalidad se vive cada dia, se cuenta con
estudiantes y docentes de diferentes partes de México. Los diferentes convenios y la promocién
de la movilidad académica entrante y saliente de los estudiantes, favorecen las habilidades y
crecimiento de la comunidad en términos de interculturalidad.

Se tiene relacion con diferentes organismos a nivel nacional e internacional que generan el

crecimiento en el area como la Asociacion Mexicana Para la Educacién Internacional, Grupo
Compostela de Universidades, Federacion Internacional de Universidades Catolicas.
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Organizacion de Universidades Catolicas de América Latina y el Caribe, Organizacion
Universitaria Interamericana.

Entre las principales actividades alineadas a este criterio se realiza la “Feria de la
Interculturalidad”, las “Actividades Culturales de Biblioteca”, el “Programa de comunidad
segura”’, el “Festival Lasallista de Arte y Cultura”, el “Festival Universitario de las Artes” y el
“Festival Internacional de Arte Contemporaneo”, eventos de “Cortocinema”, “Danzarte”,
“Festival de la Cancion”, “Corazén Mexicano” y el festejo de “Xantolo, la fiesta de las animas”,
asi como espacios de convivencia como el “Dia de Campo Abierto a la Comunidad (anual)’ y el

“Dia de la Comunidad (anual)”.

En su alineacion al desarrollo académico se realizan las “Clases espejo” en colaboracion con
otras instituciones a nivel nacional e internacional, asi como el “Programa COIL” de
colaboracion internacional a través de convenios, el “Curso Internacional de Revalidacién en
Odontologia”, el “Programa de doble titulacion del Dental Board” de California, entre otros
programas de movilidad que aplican tanto a estudiantes como colaboradores y que son parte
de los diferentes “Convenios Internacionales” estratégicos con que cuenta la Universidad.

De manera particular en los grupos estudiantiles se encuentra “Kaahal” que enfoca sus
proyectos en favor de pueblos y la cultura indigena, el “Grupo Amigo La Salle Bajio” y “De
LaSalle Velo Team DLSVT” realizan el acompafamiento a los estudiantes de intercambio y el
grupo “MUN” es el Modelo de las Naciones Unidad en la Universidad. Desde la labor que realiza
“Mi Museo Universitario”, se presentan diversas exposiciones artisticas de distintos artistas de
la region. En las acciones mas recientes, se ha realizado en una primera etapa la capacitacion
para realizar el “Diagnostico de Internacionalizacion del OUl (Organizacion Universitaria
Interamericana)”.

Es un ambito, donde la mayoria de los mecanismos llegan a tener una orientacion hacia el
exterior, pero la misma naturaleza estratégica del ambito, ha reforzado su sistematizacion;
caracteristica que se encuentra presente en la mayoria de ellos lo que permite tomar decisiones
estratégicas para la mejora continua.

En cuanto a los desafios, se cuenta con gran numero de iniciativas y actividades a nivel
institucional, sin embargo, falta categorizarlas conforme a los criterios del SEAES, ya que su
reciente aparicion en le Ley General de Educacién Superior, ha permitido inicialmente su
socializacion, capacitacion y adecuaciones en procesos.

Entre las principales metas para los proximos tres afos se han establecido:
¢ I|dentificar los instrumentos para recuperar la informacién de los siguientes criterios, a partir
de la autodescripcion de los integrantes de la Comunidad en el momento de su ingreso:
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o Equidad social y de género
o Inclusion
o Interculturalidad
e Promover la ejecucion de las iniciativas y acciones institucionales con respecto a los criterios
del SEAES que se han establecido en los siete planes referidos en este ambito.
e Establecer el mecanismo para recuperar y sistematizar la informacién de los siguientes
criterios:
o Innovacion social
o Interculturalidad
e Realizar la identificacién de los criterios orientadores del SEAES desde los indicadores
institucionales, para que abone de manera explicita en la reflexion del siguiente ejercicio.
e Dar seguimiento a los indicadores del SEAES por ciclo escolar para registrar su mejora y
posteriormente hacer comparativos.
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2. Ambito de la Formacion Profesional de los Estudiantes

Contexto y aspiraciones

La Universidad La Salle Bajio (ULSB) concibe desde su Modelo Educativo, el propdsito
fundamental de la Formacién Integral.

En sus aspiraciones, considera que el curriculo configura un proyecto social, cultural,
disciplinar y pedagogico que tiene en su centro a la persona. En pleno apego a los pilares de la
Formacion Integral. Para esto, nuestra propuesta formativa responde a las necesidades
sociales de dos maneras para cumplir con el perfil profesional:

o El perfil institucional o sello cuyo objetivo es formar a todo estudiante bajo rasgos
especificos que le distingan como miembro de esta Comunidad Universitaria. Bajo esta
mirada, nuestros estudiantes se distinguen por su humanismo solidario, pensamiento
critico y ético, habilidades de comunicacién oral y escrita en espafiol e inglés; y por el
ejercicio de una ciudadania comprometida con la transformacion social.

o El perfil disciplinar o especifico con el objetivo de definir los resultados de aprendizaje
sustanciales, relevantes y de vanguardia para el ejercicio de su profesion sintetizando
saberes teoricos, técnicos, tecnoldgicos, procedimentales y actitudinales de la disciplina.

Para ello, se sustenta con los Planes Institucionales: Académico y de Bienestar, mismos que
establecen la articulacion de las aspiraciones y las orientaciones operativas para la
materializacién de las intenciones de la Universidad. A su vez, soportados en el Plan de
Desarrollo Institucional, donde se sefala el rumbo a seguir.

Identificacion de los procesos de evaluacion y mejora continua

A partir del analisis de la operacion institucional es posible identificar la existencia de 11
mecanismos de evaluacion y mejora que respaldan los procesos dirigidos a lograr las
aspiraciones expresadas para el logro del perfil profesional. En su agrupacion de acuerdo a su
afinidad institucional se consideran los siguientes aspectos:

1. Normativos, en donde se articula la mejora a través de mecanismos internos.

2. De los Planes Académico y de Bienestar que articulan dichos ambitos institucionales
para favorecer la formacion integral con mecanismos internos y mixtos.

3. Evaluacion Integral, que sistematiza las acciones y mecanismos internos, externos y
mixtos para determinar el nivel de logro de las aspiraciones del Perfil Profesional,
enmarcado por su filosofia institucional.
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Agrupacién de
mecanismos

Descripcién de mecanismos

1. “Comité de normatividad académica”, es el drgano colegiado que se encarga
de articular y proponer actualizaciones o mejoras a los reglamentos
académicos de la Universidad a partir la consideracion de las normas
federales y la casuistica institucional.

Plan 2. “Evaluacion del servicio social’, proceso institucional mediante el cual se da

Académico seguimiento al cumplimiento del objetivo del servicio profesional.

Normatividad

3. “Sistema de créditos complementarios”, mecanismo para determinar la
intensidad de participacion en las actividades de bienestar ofrecidas por la
universidad con la intencion de favorecer el proceso de desarrollo integral de
la comunidad estudiantil, cuyos resultados de las actividades que se realizan
se pueden observar en el Anexo 1, en los indicadores desde el 1.14 al 1.19.

4. “Asignatura de bienestar’, espacio curricular con el objetivo de que los

Plan de estudiantes aprecien las herramientas de apoyo para su desarrollo personal,

Bienestar social y académico mediante espacios de reflexién y ejercicios de exploracion
para potenciar su bienestar universitario. Se muestra con mayor detalle los
resultados en el Anexo 1_1.21.

5. “Jornada de sintesis”, experiencia que facilita la generacién de un cierre de
sentido al término de la experiencia universitaria, rastreando el impacto de su
trayectoria a través de la vivencia de los valores institucionales y el perfil
institucional de egreso.

6. “Evaluacion de ingreso”, mecanismo mediante el cual la institucion obtiene
informacion de la caracteristica de sus nuevos estudiantes para definir
estrategias de acompafiamiento académico y psicoeducativo.

7. “Evaluacion progresiva’, proceso institucional que permite la identificacion de
cortes para evaluar el aprendizaje progresivo de los estudiantes con respecto
a lo declarado en el perfil de egreso.

8. “Evaluacion de egreso (EGEL o Interna)”, herramientas de tipo interno y
externo que permiten evaluar el alcance de los aprendizajes esperados al
cierre del programa académico.

9. “Seguimiento de egresados”, conjunto de herramientas que permiten
recuperar informacion al egreso y posterior al mismo con respecto a su
preparacion profesional en la institucion.

10. “Estudio de empleadores”, mecanismo de evaluacion externa que permite a
la institucién, desde la mirada del empleador, obtener informacion sobre el
desempeno profesional de nuestros egresados.

11. “Creacion y seguimiento de planes de mejora”, proceso institucional mediante
el cual la autoridad académica da seguimiento al avance de las acciones de
mejora propuestas por las Escuelas y Facultades con respecto al avance y
logro de los aprendizajes esperados en cada programa académico.

Evaluacion
Integral
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# Mecanismos
Mecanismos

Agrupacion mecanismos

Internos Externos Mixtos

Normatividad 1 1 0 0
Plan Académico 1 0 0 1
Plan de Bienestar 3 2 0 1
Evaluacion Integral 6 3 1 2

11 6 1 4

Tabla 2.1 Identificacion de procesos de evaluacion y mejora continua

Bajo estas consideraciones y a partir de las reflexiones del trabajo colegiado, se identifica que
la Universidad La Salle Bajio cuenta con aspiraciones claramente identificadas y declaradas
explicitamente en el perfil sello y los perfiles especificos.

Como se puede observar en la “Tabla 2.2”, de los 11 mecanismos identificados para la
evaluacion y mejora de los perfiles sello y especifico, el 100% encuentran relacién y congruencia
con el criterio de responsabilidad social, mientras que, los criterios de vanguardia, inclusion y
equidad lo son en un porcentaje igual al 91%. También ha sido posible identificar retos para
concretar el criterio de innovacion social que encuentra una congruencia significativa en la
promocion de la interculturalidad con mayor énfasis en las acciones transversales y articuladas.

3 3
© © S c S
. . L . S 9 S T | 55|28z B
Agrupacion Mecanismos de evaluaciéon y mejora S 5 ? o o 5 | 88 Ei
mecanismos continua = 8 S > 56 38 5
© X c w o E E
> w I = o
2 E
Normatividad | Comité de normatividad académica 1 1 1 1 1 1 0
Evaluacién de ingreso 1 1 1 1 1 1 1
Evaluacién Progresiva 1 1 1 1 1 1 0
Evaluacion Evaluacion de Egreso (EGEL o interna) 1 1 1 1 1 1 1
Integral Seguimiento de egresados 1 1 1 1 1 1 0
Estudio a Empleadores 1 1 0 0 1 0 0
Creacion y seguimiento de planes de mejora 1 1 1 1 1 1 1
Sistema de Créditos Complementarios 1 1 1 1 1 1 1
Pland

Bii:esetar Asignatura de Bienestar 1 1 1 1 1 0 1
Jornada de Sintesis 0 1 1 1 1 0 0
Plan Evaluacion del Servicio Social 1 1 1] 1 1 1| 0

Académico

91% [ 100% | 91% | 91% | 100% | 73% | 45%

Tabla 2.2 Identificacion de procesos de evaluacion y mejora continua y su congruencia con los criterios
del SEAES
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Analisis del funcionamiento de los procesos de evaluacién y mejora continua

Para realizar el analisis del funcionamiento de los 11 mecanismos identificados en este ambito,
se analizé la sistematicidad, integralidad, participacion y énfasis o intencidén evaluativa a partir
de los niveles establecidos de manera colegiada; los cuales ya fueron descritos en la seccion
de la metodologia para realizar esta autoevaluacion, teniendo los siguientes resultados como
resumen:

1 = Informacién (Dar 2
informacion a los usuarios) © IS
2 = Consulta (Obtiene 5 | 5
1 = Aislado (se realiza al retroalimentacion de los @ 3
interior de la Unidad usuarios) = -
[F]
1= Operativo Operativa) 3 = Concentracion (Trabajar a » 3 ©
2= De conocimiento 2 = Coordinado (asignando | partir de las necesidades de 2 2 S
AMBITO 3= Administrativo funciones y procesos) los usuarios) § S 'g
4= Sistematizacion 3 = Interdependiente 4 = Colaboracion o co-decision = ) °
estratégica (compartiendo los (Desarrollo conjunto de - &’ § a3
procesos, funciones y proyectos) 2 S -8
responsabilidades) 5 = Agenciado o co-gestion 3 > S 8
(Asume y comparte o ® | ® g'
responsabilidad en la = £ Eo
ejecucion) =) 2 5’; =
Formacion
profesional de 3.63 2.00 2.90 3 7 1
los estudiantes

Tabla 2.3 Analisis cuantitativo del funcionamiento del ambito de la Formacién Profesional de los
Estudiantes

Nueve de los mecanismos cuentan con una sistematizaciéon estratégica que representa las
posibilidades de contar con informacion confiable y oportuna para la toma de decisiones con
diferentes niveles de colegialidad y dos de ellos con una sistematizaciéon de conocimiento, que
evidencian la necesidad de fortalecer los mecanismos de las “Jornadas de Sintesis” y la
“Evaluacion del Servicio Social’” para que posibilite el registro de informacién y su
aprovechamiento para la toma de decisiones y la determinacion de acciones de mejora.

En cuanto a su nivel de integralidad, la “Evaluacion de Ingreso” cubre la caracteristica de
realizarse de manera interdependiente. Por otro lado, 9 mecanismos se realizan de forma
coordinada entre diferentes unidades operativas de la Universidad, por ultimo, uno de ellos, la
“Evaluacion del Servicio Social’, se caracteriza por su ejecucién aislada, por lo que se considera
como desafio aumentar el nivel de integralidad y coordinacion entre las unidades operativas
académicas y de bienestar para favorecer el impacto y mejora de los procesos formativos a
partir de esta experiencia universitaria.
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Referido al nivel de participaciéon, la valoracion esta definida por caracteristicas que
corresponden a la naturaleza propia de cada uno de los mecanismos por lo que no se clasifican
de acuerdo a niveles sino a sus dinamicas propias, identificando a dos mecanismos que se
distinguen por ser colaborativos, 7 de ellos concentrados (que se trabajan a partir de
necesidades especificas de los usuarios), uno que se caracteriza por su naturaleza consultiva
y uno que su finalidad radica especificamente en compartir informacién. Este Gltimo con
necesidad de ampliar sus caracteristicas para que pueda dotar de mayor participacion e
informacion.

Para finalizar, en cuanto al énfasis o intencidén evaluativa se identifica que tres mecanismos
son de tipo diagndstico, siete de tipo formativo y uno de tipo sumativo.

Con respecto a los rasgos formativos relacionados con cada uno de los criterios del SEAES en
el perfil de egreso de los programas educativos, desde los perfiles sello y especificos de la
Universidad La Salle Bajio, se aprecia una incorporacion del 100% de los mismos como se
muestra en el grafico del indicador 1.

Indicador 1. Incorporacion de los rasgos formativos relacionados con cada uno de los criterios del SEAES en
el perfil de egreso de los programas educativos
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Gréfica 2.1. Indicador 1

En referencia a la existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la formacion de los
rasgos del perfil de egreso de los programas educativos relacionados con los criterios del
SEAES, la Universidad a través de su Programa Institucional de Evaluacion Integral establece
procedimientos e instrumentos de medicion que garantizan su valoracion tomando como
referente el perfil institucional y la Curricula Comun para los programas de pregrado; en el caso

de los programas de posgrado el analisis se realiza a partir, unicamente, de los resultados de
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aprendizaje de los perfiles especificos. Con base en lo anterior, se reconoce el desafio de
articular las intenciones del perfil institucional en posgrado, para que se logre su concrecion en
cada perfil de egreso especifico.

Indicador 2. Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la formacién de los rasgos del perfil de
egreso relacionados con los criterios del SEAES en programas educativos
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Gréfica 2.2. Indicador 2

Sobre la existencia de procesos e instrumentos que se utilizan para evaluar sistematicamente
el grado en que se logra formar en los rasgos del perfil de egreso y en congruencia con lo
sefalado en el Indicador 2 reiteramos que se cuenta con los mecanismos para evaluar
principalmente dentro del curriculo contando en algunos de los criterios con evaluaciones de
cierre de programa ya sean propios o de desarrollo externo.
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Indicador 3. Tipo de evaluacion que se utiliza para evaluar sistematicamente el grado en que se logra formar los rasgos del perfil de egreso
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Gréfica 2.3. Indicador 3

Refiriendo a los egresados de los programas educativos que demostraron haber adquirido la
formacion prevista en el perfil de egreso, relacionada con los criterios del SEAES, todos los
programas superan el 75% de cumplimiento con respecto al perfil de egreso que les es propio
a partir de sus resultados de aprendizaje esperados y expresados abonando a los criterios del
SEAES como se expresa en el Indicador 4.

Indicador 4. Estudiantes egresados por programa educativo que demostraron haber adquirido la
formacidn prevista en el perfil de egreso, relacionada con los criterios del SEAES
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Gréfica 2.4. Indicador 4
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Analisis de los avances y metas de mejora continua en funciéon de los criterios
transversales

A partir del analisis del funcionamiento de los procesos de evaluacién y mejora continua antes
descritos, se identifica una falta de articulacion conceptual y operativa entre el Plan Académico
y el Plan de Bienestar para favorecer la interdependencia y colaboracién, asi como poca
sistematizacién de los mecanismos y evaluacion del Servicio Social y las Jornadas de Sintesis,
por lo que se propone las siguientes metas para los proximos tres afos:

e Generacion de mecanismos formales para favorecer la interdependencia y colaboracion
entre los ambitos académico y de bienestar entre los diferentes actores.

e Documentar los procesos de implementacion, evaluacién y mejora del Servicio Social y las
Jornadas de Sintesis.

En cuanto al Programa de Evaluacién Integral, es importante calibrar las aspiraciones
institucionales para la evaluacién de los perfiles de egreso en todos los ambitos de la
Universidad, evaluar de manera sistematica el impacto de las estrategias y acciones de
bienestar, articulado con los demas ambitos, contar con mecanismos de evaluacion del Perfil
Institucional o Sello en los programas de Posgrado, articular desde el Desarrollo Curricular los
planes y programas con los criterios del SEAES, en especifico también para los programas de
posgrado, asi como articular los mecanismos para el seguimiento de egresados en todos los
ambitos (académico, bienestar y vinculacion). Por lo que se han planteado las siguientes metas:

e Desarrollar mecanismos integrales y participativos para la evaluacién del Perfil
Institucional o Sello, articulando los diferentes ambitos, particularmente en los programas
de Posgrado.

e Garantizar que el programa de seguimiento a egresados se fundamente desde las
Aspiraciones Institucionales.

e Alinear los planes y programas de Posgrados con los criterios SEAES.

Por lo tanto, para este ambito, se ha identificado que la Universidad La Salle Bajio cuenta con
aspiraciones claramente definidas respecto de la formacion que imparte, declarandolo, tanto en
el perfil institucional de egreso como en los perfiles especificos disciplinares.

Por otro lado, y para favorecer el desarrollo de los rasgos establecidos en los perfiles, se cuenta
con una Curricula Comun que articula acciones académicas y de bienestar en funcién de
favorecer procesos de formacion integral que transitan de forma cotidiana en los servicios
educativos de la Universidad, adicional a que los mecanismos de evaluacion han permitido
identificar rasgos especificos en los egresados por parte de los empleadores.
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Asi mismo se cuenta con mecanismos de evaluacion y mejora tanto en el caso de licenciaturas
como de posgrados para determinar los niveles de desarrollo o cumplimiento del logro en cada
uno de los programas que constituyen la oferta educativa en la Universidad, asi como su
impacto o alineacion a los criterios transversales del SEAES. Se destaca el impacto y beneficio
de contar con un programa que permite evaluar el avance progresivo de los aprendizajes y
como estos resultados son contrastados con otras herramientas de evaluacion en el egreso y
posterior al mismo.

Al hacer un ejercicio comparativo entre los ambitos antes mencionados (aspiraciones,
realizaciones y evaluacién), también ha sido posible identificar la existencia de desafios para
favorecer una mayor transversalidad entre la oferta educativa de posgrados y los criterios
establecidos por el SEAES, asi se reconoce como un claro reto en el caso de los programas de
posgrado la alineacién intencionada en los perfiles de egreso disciplinares con el perfil
institucional o sello, buscando con ello facilitar la transparencia, compatibilidad y trazabilidad en
los ejercicios de evaluacion de los resultados de aprendizaje.

De igual relevancia se hace evidente la necesidad de estrechar la articulacion académica-
bienestar tanto en el nivel de licenciatura y posgrados con la intencion de armonizar aspectos
importantes de la vida profesional del estudiantado y la generacién de impactos positivos en el
entorno.

Para lo cual se han establecido compromisos claros de manera participativa y colegiada, tales
como la generacion de mecanismos formales para favorecer la interdependencia y colaboracion
entre los ambitos académico y de bienestar entre los diferentes actores, documentar los
procesos de implementacion, evaluacion y mejora del “Servicio Social” y las “Jornadas de
Sintesis”, el desarrollo de mecanismos participativos para la evaluacién del “Perfil Institucional
o Sello” articulando los diferentes ambitos, particularmente en posgrados, garantizar que el
programa de seguimiento a egresados se fundamente desde las aspiraciones institucionales y
alinear los planes y programas de posgrados con los criterios del SEAES.
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3. Ambito de la Profesionalizacién de la Docencia

Contexto y aspiraciones

Desde su Modelo Educativo y en el Plan Académico se delinean las pautas para comprender la
vision de la Institucion respecto a la docencia como una funcion sustantiva cuyo propdsito es
fomentar la formacién integral a través de la mediacion. Esta funcion es ejercida principalmente
por la figura docente, quien se destaca por ser un profesional reflexivo para llevar a cabo las
practicas pedagdgicas a través de la mediacion y la ensefianza. La responsabilidad docente se
vive como una experiencia de crecimiento personal y colectivo en la profesion, permitiéndole a
quien la ejerce establecer vinculos y asociaciones para dar paso a la trascendencia, ejercida
desde su vocacion y guiada por los principios y valores del estilo educativo lasallista.

Las practicas pedagégicas son entonces el conjunto de estructuras, elementos y acciones
formativas intencionadas que buscan favorecer la construccién de aprendizajes significativos a
través de la comunicacion, el dialogo, la ensefianza y la evaluacion, enriquecidas con recursos
técnicos, tecnoldgicos y digitales. Las practicas pedagdgicas se hacen vivas por la mediacion,
entendida como la accion de acompafiamiento emprendida para facilitar el reconocimiento de
la realidad y la apropiacion individual y social del aprendizaje y el desarrollo.

Para la Universidad, la ensefianza es una accion creadora, intencional, continua y sistematica
que realiza el docente para promover en los sujetos procesos de aprendizaje significativo a
través de experiencias, mediante el uso de metodologias y recursos que promueven la
autonomia, la autogestion y saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales.

La Direccion de Servicios Académicos, a través de la Coordinacién de Desarrollo Docente da
seguimiento a iniciativas para el desarrollo académico de la comunidad universitaria que incidan
en la mejora de la practica educativa a través del Programa de Formacion y Desarrollo Docente.
Este programa con una historia amplia en la Institucion, ha orientado desde 2020 acciones de
mejora continua en la forma de operar sus diversos mecanismos partiendo de los resultados de
una investigacion educativa relacionada con la identificacion de contribuciones a la comunidad
docente de las diversas acciones de formacion. Promueve el desarrollo del docente en calidad
de mediador pedagogico mediante experiencias formativas y de acompafiamiento que
contribuyen a la mejora de la practica y la formacion integral de los estudiantes. Busca incidir
particularmente en lo siguiente:

I.  Insercidn e integracion docente: apoyados en un proceso sistematizado, busca favorecer
mediante una evaluacion de ingreso, la identificacion del nivel de presencia de las
caracteristicas minimas esperadas en el profesional que aspira a formar parte de la
Comunidad Docente de La Salle Bajio.
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II.  Desarrollo docente: establece mecanismos para la formacion continua del docente, su
interaccién en la Comunidad y, de manera particular, su identificacién con la mision
educativa desde el Estilo Educativo Lasallista Se organiza a través de lineas de
desarrollo que orientan trayectorias formativas. Se identifican los siguientes elementos:

A. Linea disciplinar: es la linea en la que las trayectorias son intencionadas,
definidas, programadas y medidas de acuerdo con las necesidades de las areas
disciplinares del conocimiento y su impacto en planes y programas de estudio.

B. Linea pedagdgica: en esta linea se propone el desarrollo de trayectorias a través
de experiencias diversas de formacion y capacitacion en el ambito pedagogico
que tienen como intencion facilitar rutas.

Es asi que la formacion docente se asume como un desafio dinamico que, desde la realidad,
implica la construccion de itinerarios que conjugan escenarios personales, institucionales y
contextuales, reforzados por los procesos de evaluacion que situan las necesidades especificas
para su ejercicio. Para la organizacion operativa de la practica docente, los procesos de
formacion y evaluacion se delinean en 5 dimensiones con indicadores especificos:

1. Planeacién del proceso de aprendizaje y ensefianza: Es la previsidbn organizada y
sistematica de todos los aspectos necesarios para la realizacion del proceso Aprendizaje
- Ensefianza durante un periodo determinado: un curso, una unidad, un tema o una clase.

2. Mediacion del proceso de aprendizaje y ensefanza: Se refiere a las metodologias
utilizadas por el docente para llevar a cabo su labor. Contempla el disefio de objetivos,
de estrategias de ensefianza y de aprendizaje, y la organizacion de un ambiente fisico y
humano que propicie el aprendizaje y un clima relacional que se caracterice por la
vivencia de los valores lasallistas.

3. Evaluacién del aprendizaje: Se define como el proceso sistematico, permanente y
organizado que le permite al docente hacer juicios y tomar decisiones acerca del
desempeno de los estudiantes.

4. Espiritu Lasallista (relacion docente-estudiante): Se refiere a la relacion que establece
el docente con sus estudiantes, distinguiéndose por ser calida, afable y firme. Facilitando
el aprendizaje y la formacion integral de ellos. Mantiene una actitud positiva y no hace
distinciones entre ellos.

5. Cumplimiento académico — administrativo: Es una muestra de actividades relacionadas
con el cumplimiento de tareas administrativas y académicas que realiza el docente;
mismas que son observadas por directivos, ademas de valorar la participacion en
actividades colegiadas e institucionales.
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Los indicadores institucionales de este ambito que vienen referidos en el Anexo 1 del ciclo
escolar 2023-2024 son los siguientes:

e Indicadores Docentes (Anexo 1_1.11), en el caso de Campestre se reflejan 900 docentes
de nivel superior, que en promedio tienen 12 afos de experiencia en la docencia, con
mas de 9 afnos de antigledad, de los cuales el 55% cuenta con grado de maestria, asi
como 11% el grado de doctorado. En cuanto a Salamanca, mas de 100 docentes de nivel
superior, que en promedio tienen 16 afos de experiencia en la docencia, con mas de 11
afnos de antiguedad, de los cuales el 61% cuenta con grado de maestria, asi como 12%
el grado de doctorado.

e Programa de Formacion Docente (Anexo 1_1.12), que a junio de 2024 el 51% de los
docentes han aprobado los modulos basicos del programa, se puede observar diferentes
avances en cada Facultad y Escuela.

e Maestros de Tiempo (Anexo 1_1.13), realizando 264 proyectos por parte de 383
docentes.

Identificacion de los procesos de evaluacion y mejora continua

La Coordinacion de Desarrollo Docente, con su area de Evaluacion Docente y Psicoeducativa,
proporciona servicios de evaluacion a agentes académicos para orientar acciones de formacién
y acompanamiento correspondientes. En complemento, su area de Formacion Docente brinda
formacion y acompanamiento a la comunidad docente y académica de la universidad acorde a
las necesidades pedagogicas, contextuales y de la filosofia lasallista identificadas.

Ambas areas se encuentran implicadas en este quehacer porque las acciones de formacion y
evaluacion requieren una mirada lo mas completa posible para profesionalizar la practica
docente. Los esfuerzos de ambas areas buscan estar alineados, pues la retroalimentacién que
deriva de la evaluacién docente para la mejora continua debe ofrecer posibilidades de formacion
que brinden elementos para la transformacion de la practica docente en funcion a la centralidad
del aprendizaje.

A veinte afos de operacion del programa de formacion docente se reconoce que se ha acercado
a la comunidad, diferentes disciplinas y niveles educativos, experiencias de formacién que
ofrecen los elementos minimos tanto pedagdgicos como didacticos, para realizar su labor
docente de manera eficiente y congruente.

Bajo este marco de enriquecimiento por la dinamica institucional y la investigacion educativa;
para el presente documento, se revisaron los mecanismos de evaluacion y mejora continua de
la comunidad docente en diferentes dimensiones, identificando un total de 16 mecanismos
agrupados de la siguiente manera:
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Agrupacién de

] Descripcidn de mecanismos
mecanismos

Procesos que identifican al docente en calidad de colaborador o empleado de la
universidad, destacando los siguientes:

Proceso de revision y retroalimentacion de normativa laboral

Consejo Universitario que aprueba Reglamento Interior del Trabajo
Registro de Reglamento Interior del Trabajo ante Secretaria del Trabajo
Procesos de armonizacion con los contratos

Registro de contratos ante Secretaria del Trabajo

Estudio de tabuladores en el mercado

Procesos de evaluacion para el ingreso docente:

Ingreso 7. Establecimiento de perfiles especificos

8. Evaluacién de ingreso docente

Procesos evaluativos de los programas y acciones de formacion docente:
9. Evaluacién para asignar apoyos a la Formacion disciplinar

10. Evaluacion para asignar apoyos para estudios de posgrado

11. Evaluacion de la practica docente

Condiciones
Laborales

O AN~

Formaciény

Desarrollo . >
12. Evaluacién de los programas de formacion y desarrollo docente
13. Evaluacion de criterios para el reconocimiento de la practica docente y
distinciones
Otros mecanismos transversales que promueven la participacion en la
investigacion y vida colegiada:

Elementos g y g

14. Comité de Docencia
15. Convocatorias internas para investigacion
16. Certificacién en dominio y ensefianza del idioma

transversales

Estos mecanismos identificados son prioritariamente internos y aquellos que el agente de
evaluacion es externo, se reconoce que son la autoridad sobre el trabajo y prevision social. Los
16 mecanismos, se ha identificado que estan situados en el contexto de la Universidad,
responden a las aspiraciones de la misma, se realizan de manera sistematica y, la mayoria de
ellos, cuentan con logros documentados, asi como evidencias del impacto o contribucion del
cumplimiento de la misidén universitaria.

.. . # Mecanismos
Agrupaciéon de mecanismos . .
Mecanismos |Internos Externos  Mixtos
Condiciones Laborales 6 3 3 0
Ingreso 2 2 0 0
Formacién y Desarrollo 5 5 0 0
Elementos transversales 3 3 0 0
16 13 3 0

Tabla 3.1 Identificacion de procesos de evaluacion y mejora continua en el ambito de la

profesionalizacion de la docencia
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Dada su inspiracion lasallista y humanista, la Universidad asume el trabajo docente como una
oportunidad de crecimiento, desarrollo, servicio y trascendencia, que parte de una base
normativa clara, acorde a los ordenamientos laborales vigentes y aseguramiento de condiciones
dignas, superiores a las establecidas por la ley. En cuanto a mecanismos de evaluacion de las
condiciones laborales se reconocio a 6; los cuales van desde una revision y retroalimentacion
colegiada de la normativa laboral con la participacion de diversos agentes, la revision periodica
de tabuladores salariales respecto a instituciones educativas de la region, hasta el adecuado
registro de los reglamentos de trabajo ante la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS).

Es asi que todo el personal docente que colabora en la universidad, cuenta con el respaldo de
un contrato individual de trabajo para cada periodo en que prestara sus servicios, cubriendo
desde antes del inicio de clases hasta el después de finalizado el periodo de evaluacion con las
responsivas que exige la Ley Federal del Trabajo, asi como otros incentivos econémicos por
contar con grados académicos superiores al nivel educativo en que trabaja, incentivos
econdmicos por asistencia, vales de despensa y un fondo de ahorro; que son acciones que
hacen observancia al trabajo docente como un espacio de crecimiento, desarrollo
trascendencia, sustentado en la profesionalizacién del mismo. Estas condiciones laborales,
estan respaldadas por la actualizacion del reglamento interior de trabajo, un proceso de
armonizacion de contratos laborales con el mismo reglamento; avalado al interior por el Consejo
Universitario y al exterior por su registro ante la STPS.

Partiendo del supuesto que la identidad docente universitaria es un entramado de elementos
personales, profesionales y pedagodgicos, se encuentra en la Institucién una heterogeneidad tal
en su comunidad docente que propicia en las y los estudiantes acercamientos a una diversidad
importante de sujetos educadores a lo largo de su trayectoria formativa; sin embargo para
asegurar el cumplimiento de la mision educativa desde la perspectiva lasallista resulta necesario
contar con procesos e instrumentos evaluativos que permitan el reconocimiento de las
caracteristicas de quienes aspiran a integrarse como tal a la comunidad, asi como los
desempeios minimos esperados en las dimensiones de planeacion, mediacion y evaluacion
del aprendizaje.

Esto se ha asegurado con dos procesos de evaluacion que se agrupan en la dimension de
ingreso; el primero de ellos es la revision y actualizacion de la descripcion de nombramiento
“Personal docente de asignatura”, que devino también en la creacién de un proceso homogéneo
para el reclutamiento, seleccion y contratacion de nuevo personal docente de asignatura. En
estos procesos se identifican seis grandes momentos: el reclutamiento, la evaluacion de ingreso
docente, seleccion de persona candidata, integracion de expediente y asignacion de folio, carga
de materias y horarios; para cerrar con firma de contrato. Lo anterior asegura informacién en
distintas lineas; la primera es que se integra a personal docente con experiencia en el ambito

53



2\ LaSaile.

¥ Bajio

de su profesion, asi como en el ambito de la educacion y procesos académicos. En segunda
linea, se identifican habilidades docentes a través de la observacion de una clase muestra que
es preparada con una guia especifica y evaluada con una visién administrativa, una vision del
area del conocimiento por la jefatura del programa académico y una vision pedagdgica por la
Coordinacién de Desarrollo Docente. De ello se asegura contar con una planta docente que
cubre los desempefios minimos esperados; pero también se identifican las posibilidades y
necesidades de acompafamiento docente en el ambito pedagaogico.

Este par de mecanismos han asegurado la congruencia entre el personal docente que se busca,
un nombramiento con un perfil profesiografico claro e instrumentos que lo evaluan en un
proceso que se aplica de manera homogénea, sistematizada, con participacion
interdependiente que da elementos diagndsticos y formativos.

Hasta este punto, se han descrito mecanismos para asegurar condiciones laborales dignas, asi
como otros para asegurar mediante evaluaciones diagndsticas la integracion de personal
docente que favorecera el desarrollo profesional de los estudiantes; asi como el cumplimiento
de la mision institucional. En consonancia con el compromiso de formacion integral de la
comunidad, su ideario y el Modelo Educativo; cuenta con un Programa de Formacion vy
Desarrollo del Personal en general, pero dada la relevancia que se asigna a la funcién docente
existe uno especifico que tiene mecanismos con intencionalidad de retroalimentar la practica,
tomar decisiones sobre la formacién pedagdgica, la asignacion de apoyos para la formacion
disciplinar y el reconocimiento comunitario de las y los mejores docentes.

Existen entonces 5 mecanismos que evaluan lo concerniente a la formacion y el desarrollo
docente, en los cuales se han identificado relacion con todos los criterios orientadores del
SEAES, mismos que se han sefalado a detalle como una buna practica en la Universidad. Se
sintetizan a continuacion:

. Evaluacion de la practica docente

La Universidad cuenta con el Sistema de Evaluacion Docente, que permite identificar las
fortalezas y areas de oportunidad, tanto a nivel individual como de grupo académico, con el fin
de generar estrategias de formacion, acompafamiento y desarrollo que posibiliten la
consolidacion de un cuerpo docente que cumple con los estandares minimos establecidos en
sus referentes institucionales, fortaleciendo asi los procesos de aprendizaje de la Comunidad.

Esta evaluacion se aplica antes de que comience el periodo de evaluaciones finales de cada
semestre o cuatrimestre a la totalidad de los grupos activos. Posteriormente para el cierre de la
operacion de evaluacion, todos los docentes reciben retroalimentacion de parte de las
autoridades de la Facultad y Escuela, en un dialogo donde se analizan los resultados para
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establecer acuerdos y compromisos de crecimiento personal, profesional e institucional en
cuanto al desempefio docente, definir estrategias de formacion, capacitacion o
acompanamiento que pueden fortalecer su labor desde la dimensidn institucional y asi, mejorar
la calidad del proceso de aprendizaje.

Il Evaluacion de las Acciones para la Formacién y el Desarrollo Docente

El programa de Formacién y Desarrollo Docente, antes denominado Programa de Formacion
en el Modelo de Docencia, tiene mas de dos décadas de operacion, se vincula sistematicamente
la evaluacion del personal docente con la formacion, al ser esta uno de los insumos principales
para ofrecer capacitacion a los mismos de manera semestral.

Desde la Coordinacion de Desarrollo Docente se planean estrategias conjuntas para dar
atencion a sus docentes en aquellas areas que representan oportunidades de crecimiento, en
la mejora de su labor educativa y, con ello impactar en la calidad del proceso aprendizaje-
ensefanza a través de otras estrategias como nuevas capacitaciones pedagdgicas o de la
disciplina misma. Cada Facultad y Escuela recibe un diagnodstico de necesidades de formacion
docente a partir del analisis de sus resultados de evaluacion docente; donde se presentan
sugerencias particularizadas para enfocar lo esfuerzos formativos de la comunidad docente en
general y que se complementan con los encuentros individuales del proceso de evaluacion de
la practica docente.

El programa de Formacion Docente cuenta con un sistema de seguimiento a través del cual el
profesor puede acceder a su Kardex individual para conocer su avance, conocer la oferta de
cursos e inscribirse en opciones formativas. Estos cursos son evaluados y sus resultados
permiten tener un panorama inicial del impacto del curso para el participante. Estas acciones
son lideradas por el area de Formacion Docente.

Il Evaluacion de criterios para el reconocimiento de la practica docente y
distinciones

En 2023 fue reformado el Estatuto Organico de la Universidad, donde se hizo una evaluacion y
reorganizacion de acciones institucionales para el otorgamiento de reconocimientos. La seccion
V de este marco normativo, especifica el reconocimiento a los docentes mejor evaluados,
otorgado a que obtengan una evaluacion sobresaliente en las distintas dimensiones del proceso
de evaluacion. Las valoraciones se realizan en los periodos agosto-diciembre y febrero-junio.
Los resultados son entregados a traves de las Facultades y Escuelas y el reconocimiento es
entregado por las autoridades universitarias en una ceremonia solemne.
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V. Evaluacién de criterios para asignar a apoyos para estudios de posgrado

El Programa de Formacion y Desarrollo Docente se complementa con una convocatoria
cuatrimestral de apoyo a la comunidad docente y académica de la universidad para cursar algun
programa de especialidad o maestria de los ofertados por la misma, para lo cual se debe cumplir
requisitos especificos de colaboracion, titulaciéon y condiciones laborales. Este apoyo es una
vinculacion entre la Subdireccion de Talento Humano, la Jefatura de Becas y la Coordinacion
de Desarrollo Docente.

V. Evaluacion del proceso para asignacion de apoyos para la formacion disciplinar

Cada unidad académica y administrativa de la Universidad considera en su planeacién anual
un presupuesto especifico para la realizacion de capacitaciones disciplinares que le permitan a
la comunidad en general y a miembros clave formarse en tépicos de su campo del saber,
incidiendo asi en la mejora de la labor y el servicio educativo. Todos los procesos de formacién
y capacitacién disciplinar los gestiona cada Facultad o Escuela bajo un proyecto especifico de
capacitacidon con criterios de coparticipacion econdmica entre la universidad y el docente, que
parte del 50% y va hasta el 100% para el caso de representaciones institucionales.

Como funcién sustantiva, la docencia permite hacer viva la mision institucional, pero en
interdependencia con las otras funciones; por lo que resultan necesarios mecanismos que
propicien la participacion activa de estos agentes en procesos transversales que promueven la
participacion en la investigacion y vida colegiada. Se identificaron mecanismos especificos para
ello.

Para el ambito de la docencia, se ha evaluado e identificado la necesidad de incrementar la
participacion para la formacion de vocaciones en investigacion, asi como en proyectos a traves
de la reconfiguracion de convocatorias para la investigacion disciplinar, la investigacion
educativa institucional y un nuevo esquema de otorgamiento de estimulos a la produccion y
difusién que esta dirigido especificamente a personal que no es investigador.

Por otro lado, dentro de los ajustes del estatuto organico, publicados en 2023 se ha dedicado
el Titulo quinto para el establecimiento de distintos 6rganos colegiados de gobierno de la
Universidad. En su capitulo VI se toca al Consejo Académico de Facultad o Escuela, mismo en
el que se determing la participacion de miembros que representen a la comunidad docente que
tiene como funcidén orientar, asesorar, planear y sugerir alternativas en todos los asuntos
relacionados con el ambito académico y administrativo de la Facultad o Escuela.

Es asi que la formacién y el desarrollo docente se asume como un desafio dinamico que implica
la construccion de itinerarios que conjuguen escenarios personales, institucionales,
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disciplinares y contextuales, reforzados por los procesos de evaluacién que situan las
necesidades especificas para su ejercicio.

Analisis del funcionamiento de los procesos de evaluaciéon y mejora continua
El analisis de los procesos de evaluacién se presenta primero en funcion de elementos de

sistematicidad, integralidad y participacion de manera general, para posteriormente integrar
informacion respecto a los criterios transversales del SEAES.
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Tabla 3.2. Analisis cuantitativo del funcionamiento del ambito de la profesionalizacion de la docencia

En una sintesis general, se identifica que la profesionalizacién de la docencia es un ambito que
cuenta con mecanismos de evaluacion que son sistematizados, sobre todo en los rubros que
implican la dimensidn académica de este agente; siendo asi que lo relacionado con la
evaluacion sistematica de sus condiciones laborales y los ajustes pertinentes aun necesitan
continuar fortaleciéndose en procedimientos mas especificos para el docente desde su ingreso,
permanencia y salida de la Institucién. De este modo, alcanzar la sistematizacion estratégica
sera un reto a atender.

A pesar de que se cuenten con mecanismos sistematizados en varios rubros; estos
mecanismos aun necesitan seguir fortaleciéndose en cuanto a su funcionamiento integral. Se
puede apreciar que, de manera general, esta la docencia operando con mecanismos que estan
coordinados; es decir, que tienen descripciones claras de las funciones, procesos y agentes
que los operan; sin embargo, en cuanto a su integralidad, es necesario aspirar a que operen
de manera interdependiente por cada Facultad o Escuela; o que podra favorecer que las
evaluaciones realizadas incidan de mejor manera en otros ambitos como es el perfil de egreso
que miden los docentes, la investigacion e incluso la administracion institucional al considerar
mejoras significativas en el ambito.
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La institucion, en su ambito de la docencia, ha ido realizando esfuerzos para contar con
mecanismos que sean cada vez mas participativos; acorde a tendencias internacionales para
el gobierno y gestion de instituciones de educacion superior. Esto puede notarse en que sus
procesos evaluativos de la profesionalizacion docente, se esta acercando a contar cada vez
mas con retroalimentacién de los usuarios sobre los mismos. Sin embargo, se identifican
acciones que dan cuenta ya de elementos de trabajo a partir de las necesidades docentes como
la capacitacion ofertada a partir de diagndsticos, investigacion educativa sobre necesidades de
formacion y la participacién en convocatorias de investigacion educativa e institucional.

Se encuentra consistencia entre los elementos analizados de sistematicidad, integralidad y
participacion con la manera en que se distribuyen los diferentes mecanismos para contar
mayormente con elementos que evaluan con intencion diagnéstica y formativa, antes que de
caracter sumativo. Se vislumbran horizontes de desarrollo pues hacia la evaluacion integral y
participativa que alimente de manera eficaz las trayectorias docentes. Sobre criterios
orientadores transversales, se reconoce en la siguiente tabla una distribuciéon de los
mecanismos conforme a cada uno:

T | % 3
© © S e 3
= g c = =
Nz q oz q B g ) = 27 a [
Agrupacion Mecanismos de evaluaciéon y mejora S K 7] o S 5 g Ei
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(] = “E
(12 £ £
Proceso de revision y retroalimentacion de 1 1 0 0 1 1 0
normativa laboral
Consejo Universitario que aprueba Reglamento
. Interior del Trabajo 1 1 v v 1 1 v
Condiciones [ Registro de Reglamento Interior del Trabajo ante 1 1 1 1 1 1 1
laborales Secretaria del Trabajo
Procesos de armonizacién con los contratos 1 1 0 0 1 1 0
Registro de contratos ante Secretaria del Trabajo 1 1 1 1 1 1 1
Estudio de tabuladores en el mercado 0 0 1 1 1 0 0
Ingreso Establecimiento de perfiles especificos 1 1 1 1 1 0 0
9 Evaluacién de ingreso docente 1 1 1 1 1 1 0
E_val_ua}c;lon para asignar apoyos a la Formacion 1 1 0 0 1 1 0
disciplinar
Evaluacién para asignar apoyos para estudios de 1 1 0 0 1 1 0
Formaciény posgrado
Desarrollo Evaluacién de la practica docente 1 1 1 1 1 1 0
Evaluacioén de los programas de formacién y
1 1 1 1 1 1 0
desarrollo docente
Evaluacién de criterios para el reconocimiento de
I T 1 1 1 1 1 1 0
la practica docente y distinciones
Comité de Docencia 1 1 0 0 1 1 0
Elementos Convocatorias internas para investigacion 1 1 1 0 1 1 1
Transversales . — - —
Certificacion en dominio y ensefianza del idioma 1 1 1 1 1 1 1
94% | 94% | 63% | 56% | 100% |88% |25%

Tabla 3.3. Identificacion de procesos de evaluacion y mejora continua y su congruencia con los
criterios del SEAES en el ambito de la profesionalizacion de la docencia
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Se puede observar que la Institucion realiza una apuesta, en consonancia con su mision, por la
responsabilidad social, que se distinga por docencia de vanguardia y excelencia; para asi
promover la innovacion social. Sin embargo; es necesario continuar con esfuerzos para
fortalecer elementos como la equidad e interculturalidad que tienen una menor frecuencia de
aparicion como elementos que orienten los mecanismos de evaluacion — formacion — desarrollo
docente para la profesionalizacion de su tarea educativa.

La anterior aseveracion, particularmente lo relacionado con equidad e interculturalidad, se
complementa al observar el Indicador 5; donde se puede observar la distribucion de la planta
docente conformada en mayoria por varones sin discapacidades y sin contar con informacién
respecto a sus adscripciones identitarias culturales.

Indicador 5. Composicion porcentual de la planta académica del programa educativo en funcion de los
criterios de equidad social y de género, inclusién e interculturalidad
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Gréfica 3.1. Indicador 5

La profesionalizacién de la docencia a través de sistemas formales de formacion y desarrollo
que parten de la evaluacidon diagnodstica y sumativa de la practica, tienen una consolidacion
importante en la Institucion; su constante participacion en ciclos de evaluacion — mejora se da
a niveles operativos, estratégicos e inspiracionales en tiempo reciente, destacando que el
programa continla operando a la par que se evalua. Es asi que se puede observar en el
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Indicador 6 que se propicia la participacion de docentes en experiencias que abonan a la
profesionalizacién de su labor en distintos ambitos transversales.

Se puede observar también un similar orden de aportacién y participacion en las experiencias
de profesionalizacion que se mantiene en la clasificacion de los mecanismos de evaluacion;
siendo la excelencia y vanguardia los criterios mas fortalecidos, pero también la necesidad de
continuar trabajando en tematicas de equidad social y de género e interculturalidad.

Indicador 6. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo, que participaron en acciones de profesionalizacién de
la docencia encaminadas a reforzar ggdg uno de los criteritl)g q/el SEAES
b 3
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Gréfica 3.2. Indicador 6

La profesionalizacién de la docencia se puede dar no solo desde las acciones de formacion,
sino también desde la participacion en acciones o proyectos educativos para acceder asi a la
conformacion de profesionales docentes reflexivos. Se observa esto de manera inicial en el
Indicador 7, para el que se analizaron dos proyectos institucionales especificos de impacto
importante, una jornada de formacion que especificamente abord6 tematicas de equidad e
inclusion; asi como un mecanismo de documentacion y difusion de buenas practicas docentes
que son retroalimentadas por la misma comunidad en espacios formales de dialogo mediado.

Se observa, que minimo 35% de la planta docente ha participado en un proyecto que contribuye

a criterios orientadores del SEAES, teniendo igualmente mayor aportacién a elementos de
excelencia, vanguardia e innovacion social.
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Indicador 7. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo que participan en proyectos de innovacién pedagoégica, educativa
y disciplinar relacionados con los criterios del SEAES
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Gréfica 3.3. Indicador 7

Analisis de los avances y metas de mejora continua en funciéon de los criterios
transversales

Como parte de los avances en este ambito, en 2020 fue necesario revisar con un proyecto de
investigacion educativa, la congruencia tanto con las necesidades de la comunidad como con
las del contexto, la disciplina pedagogica, la institucion y su inspiracion lasallista. De esta
evaluacion emanan una serie de recomendaciones que han orientado el trabajo de la formacion,
evaluacion, desarrollo y acompafiamiento docente hasta la fecha. Se enlistan a continuacion
las acciones que esta investigacion ha impactado en el ciclo escolar 2023-2024:

v Actualizaciéon del Modelo Educativo, 2023.

v Creacion del Plan Académico, 2024

v Se registra proyecto estratégico institucional en el Plan de Desarrollo Institucional 2024-
2027.

v" Proyecto de investigacion: Diagnéstico de necesidades de formacién docente de la
Universidad La Salle Bajio, 2024.

v' Creacién del proceso de reclutamiento, seleccién y contrataciéon de nuevo personal
docente homologado para todos los niveles educativos, 2023.

v Actualizacién del nombramiento “Docente de asignatura”. 2023

v Creacién de médulos hibridos de formacion docente, 2023.

v Actualizacion de la escala de apreciacion estudiantil sobre la practica docente, 2023.

v Actualizacién de la escala de cumplimiento administrativo de la practica docente, 2024.

v Integracién de indicadores de efectividad de los cursos de formacion docente en catalogo
de indicadores institucionales, 2023.

v Dispositivos de registro de acciones de acompafiamiento a partir de la evaluacion de

ingreso, 2023.
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Una vez identificados los diversos mecanismos de evaluacion y mejora continua con respecto
a condiciones laborales, se concluye que los 6 mecanismos atienden prioritariamente a contar
con una comunidad docente que esté a la vanguardia en su area del conocimiento y promueve
la excelencia. Dado el contexto institucional enmarcado en los documentos inspiradores, los
criterios de responsabilidad e innovacion social son atendidos. Se ha identificado que la reciente
revision de reglamentos, junto con la actualizacién de perfiles y procesos; son elementos que
apoyan a la profesionalizacion docente. Las condiciones laborales que se ofrecen a los
docentes ademas de cumplir con los elementos minimos requeridos por la ley, ofrecen otros
que la superan en congruencia con las aspiraciones institucionales para fortalecer la actividad
docente, pero también el ambito personal y de trascendencia.

Como metas de mejora en esta agrupacion se identifican las siguientes:

e Los criterios de inclusion, equidad e interculturalidad son elementos que aun deben verse
reflejados con mayor claridad en los procesos evaluativos que tienen relacion con las
condiciones laborales, es por ello que desde el ingreso del docente se deben identificar
estos criterios y darles seguimiento en sus evaluaciones.

e Es necesario fortalecer la sistematicidad y participacién de la comunidad docente en la
evaluacion de sus condiciones laborales, creacion de reglamentos y aspirar a lograr
trabajo interdependiente de las areas para constituir cada vez mejores condiciones
laborales de la comunidad docente.

Con respecto a los mecanismos de ingreso, la reciente actualizacion de la descripcion del
nombramiento, asi como la creacion de un proceso homologado para el reclutamiento,
seleccion y contratacion de nuevo personal docente de asignatura, dota a la Institucion de
mecanismos de evaluacién para asegurar la integracién de nuevos docentes con perfiles que
permitan seguir atendiendo a la vanguardia de la disciplina, la excelencia y la innovacion social.
Son mecanismos de reciente creacion que tienen ya un elevado nivel de sistematicidad.

Las metas de mejora que se establecen para los préximos tres afios son:

e Se identifica como reto la elevacién del nivel de participacién en los mecanismos de
evaluacion de aspirantes a docentes, de modo que puedan buscarse formas de
establecer rutas personalizadas de formacién para los docentes desde esta primera
evaluacion, asi como participacién de estudiantes en el proceso.

e Un reto a superar es la vinculacion de sistemas de informacion institucionales como el
de expediente, de formacion docente y de evaluacion de la practica para favorecer el
seguimiento de trayectorias de formacion y desarrollo.

La formacion y desarrollo docente, junto con los mecanismos para evaluar las condiciones
laborales, son los rubros mas nutridos en la Institucion. Mismos que dan cuenta de su
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compromiso con la mision establecida en su filosofia. Se observa que las distintas acciones de
formacion y desarrollo docente abonan de manera significativa a cada uno de los criterios
transversales propuestos, aunque hay aun retos por cubrir.

Dada la historia del programa de formacién existente, asi como el impulso de la investigacion
educativa; se cuenda con ciclos constantes de evaluacion con investigacion y mejora de
procesos desde hace 4 afnos; mismos que en el momento de este analisis dan fruto sobre la
sistematicidad, integralidad y participacion. Siendo este rubro el de mayor alcance. En ese
sentido, las areas de mejora son las siguientes:

e Es necesario que en cada accién de formacién y desarrollo docente se dedique un
momento especifico para identificar la contribucién de la misma a los mecanismos
transversales propuestos por el SEAES, asi como otras agendas de interés institucional.

e Se encuentra necesaria la actualizacion de politicas, lineamientos, procesos y registros
sobre la formacién disciplinar para propiciar mayor participacion.

En cuanto a los elementos transversales, se identifica la existencia de proyectos institucionales
de caracter estratégico como investigaciones educativas sobre necesidades de formacion
docente que apoyan a la evaluacidn sistematica de esta funcion para propiciar la formacién y
desarrollo, estableciendo los siguientes retos para los proximos tres afos:

e Existen proyectos estratégicos de orden institucional que requeriran apoyo transversal
para su cumplimiento, como la ensefianza de materias en idioma inglés, por lo que habra
que preparar a docentes con este perfil a través de cursos de formacion.

e Es necesario fortalecer la participacion de docentes en la vida colegiada para asegurar
la participacion en mas organos de toma de decisiones en la institucion, asi como
incrementar la participacion en proyectos de investigacion con los mecanismos recién
creados.
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4. Ambito de los Programas Educativos de Licenciatura

Contexto y aspiraciones

Las aspiraciones relacionadas con los planes y programas de licenciatura se sustentan en el
Modelo Educativo, donde en su dimensién académica-administrativa se define al curriculum
como aquel que “configura un proyecto social, cultural, disciplinar y pedagogico que tiene en su
centro a la persona ...”, concretando las aspiraciones de la formacion integral y respondiendo a
las demandas sociales actuales.

El desarrollo curricular se asume como un proceso dinamico y adaptativo que incluye la
creacion, actualizacion, implementacién y evaluacion de la oferta educativa de manera
sistematica, metddica y colegiada, en cumplimiento con la normatividad del Sistema Educativo
Nacional y adaptandose a modalidades educativas flexibles.

Los planes y programas de estudio responden al compromiso de la Universidad con la inclusion,
la equidad, la interculturalidad, los cambios tecnoldgicos y contextuales; reafirmando su papel
como agente de transformacion social y asegurando su relevancia para las necesidades
sociales emergentes.

Para ello, el Plan Académico senala que “el curriculo es entendido como la «concrecion de los
fines educativos de la instituciéon en planes y programas de estudio». Este elemento toma en
cuenta la relacion entre teoria y situaciones practicas, para que los estudiantes aprendan de
manera significativa y fraterna, siempre bajo la orientacién del Modelo Educativo, y atendiendo
a las necesidades del contexto”. Asi, “el disefio curricular se entiende como un «proyecto social,
cultural, disciplinar y pedagogico que se realiza a través de un proceso sistematico y colegiado,
basado en la evaluacién del contexto interno y externo».”

Entre los principales indicadores institucionales que se analizaron para este ambito se muestran
en el Anexo 1 para el ciclo escolar 2023-2024, destacando los siguientes:

e Inscripciones (Anexo 1_1.5.), en el que se atendieron a 8,474 estudiantes del nivel de
licenciatura, en Campus Campestre 7,961 y Salamanca 513.

e Egreso y Titulacion (Anexo 1_1.6.), a junio 2024 se logro la titulacion en Campus
Campestre del 73.25% estudiantes egresados, lo que representa 26,639 titulos para en
nivel licenciatura, en el caso de Salamanca se tiene el 81.86% de egresados titulados, lo
que equivale a 2,749 titulos.

e Reconocimientos Académicos (Anexo 1_1.8.), se lograron 470 reconocimientos
académicos por parte de los estudiantes.
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e Acompafiamiento a Estudiantes (Anexo 1_1.9.), atendiendo a mas de 1,300 estudiantes
con diversos servicios de orientacion, ademas de 1,557 estudiantes que recibieron
asesoria académica, de los cuales el 76% aprobd en calificacion final.

e Movilidad Estudiantil (Anexo 1_1.10.), donde 120 estudiantes realizaron intercambio
académico, y cerca de 2,000 tuvieron algun otro tipo de experiencia de movilidad.

Identificacion de los procesos de evaluacion y mejora continua
A partir del analisis de la operacion institucional es posible identificar 25 mecanismos que
respaldan los procesos dirigidos a lograr las aspiraciones expresadas para los programas

educativos de licenciatura, los cuales se agrupan de la siguiente manera:

Agrupacion de ., :
grup Descripcion de mecanismos

mecanismos

1. “Actualizacion normativa”, Mecanismo de mejora a través de un marco

Normatividad normativo interno que se actualiza y articula en funcién de las nuevas

condiciones y demandas del entorno universitario.

Mecanismos que buscan favorecer el analisis y la reflexion continua,
colegiada y sistematica de las condiciones pedagdgico-operativas de los
programas nuevos o de revision, a fin de conocer el estado de operacion y
funcionamiento de la oferta académica y tener elementos de analisis con
la intencion de tomar decisiones Optimas y responsables para su mejora.
Se identifican los siguientes:
2. Evaluacion de ingreso
3. Organos colegiados para la viabilidad y pertinencia de los
programas

Disefio y .

evaluacion 4. Consgltg y estudio a empleadores

curricular 5 Seguimiento de egresados
6. Resultados de Evaluacion Progresiva y plan de mejora a largo plazo
7. Evaluacion de Egreso (EGEL o interna)
8 Proceso de acreditacion de los programas
9. Analisis de Indicadores Educativos
10.  Evaluacién de cumplimiento de meta en indicadores clave
11.  Evaluacion de congruencia
12.  Proceso de fundamentacion para OTA
13.  Criterios de evaluacion al interior de las asignaturas y desde la
normativa institucional

. Mecanismos para la gestion del curriculo que concrete los fines educativos

S::-:::c:;ar institucionales que inspiraron su desarrollo a fin de asegurar la

construccion de aprendizajes significativos en los estudiantes.
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14.  Sistema de Créditos Complementarios

15.  Academias

16.  Sesiones de Consejo Académico

17.  Actividades extracurriculares (semanas académicas, concursos
especializados, capitulos estudiantiles)

18. Acciones de vinculacion para la formacion practica (estadias,
estancias, campos clinicos, voluntariados)

19.  Evaluacion docente al plan de estudios

20.  Satisfaccion general de los servicios

21.  Satisfaccion especifica con Servicios Académicos

22. Programa de Acompariamiento: Asesorias Académicas

23.  Organos colegiados para temas de asuntos estudiantiles

24.  Evaluacion directiva-metas e indicadores criticos

25.  Control escolar

Una vez identificados los mecanismos, fue posible observar que se derivaron de la légica
institucional de la siguiente manera por la forma de llevar a cabo la evaluacion interna, externa

o mixta:
Agrupaciéon mecanismos # Mecanismos
Mecanismos Internos Externos Mixtos
Normatividad 1 1 0 0
Disefio y evaluacion curricular 12 8 2 2
Gestion curricular 12 11 0 1
25 20 2 3

Tabla 4.1 Identificacion de procesos de evaluacion y mejora continua en el ambito de los programas de
licenciatura

Como resultado del analisis colegiado respecto de la congruencia con los criterios del SEAES
se identifican los siguientes hallazgos en la “Tabla 4.2”

© e
© (]
Agrupacion .. . ) = 2 S 3 |23 (85| T
A Procesos de evaluaciéon y mejora continua 2 2 5 S | 2% |83 2
institucional e S © o cm |2 a| 3
© X c | a c 3]
> L - % = o
¥ £
Normatividad | Actualizacion normativa 1 1 1 0
Evaluacion de ingreso 1 1

Plan Organos colegiados para la viabilidad
Académico: | — 9o 0 olegiados p y 111 0|11 [1]0

Disefio y pertinencia de los programas

Consulta y estudio a empleadores 1 1 0 0 1 0 0
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evaluacién | Seguimiento de egresados 1 1 1 1 1 1 0
curricular | Resultados de Evaluacion Progresiva y plan de
mejora a largo plazo

-—
-—
—
-—
—
-—
—

Evaluacion de Egreso (EGEL o interna) 1 1 1 1 1 1 1
Proceso de acreditacién de los programas 1 1 0 0 1 0 0
Andlisis de Indicadores Educativos 1 1 0 0 1 0 0
lEnguamon de cumplimiento de meta en 1 1 0 0 1 0 0
indicadores clave

Evaluacion de congruencia 1 1 1 1 1 0
Proceso de fundamentacién para OTA 1 1 1 1 1 0
Criterios de evaluacion al interior de las 1 1 0 0 1 0 0

asignaturas y desde la normativa institucional

Sistema de Créditos Complementarios 1 1 1 1 1 1 1

Academias 1 1 0 0 1 0 0

Sesiones de Consejo Académico 1 1 1 1 1 1 1

Actividades extracurriculares (semanas

académicas, concursos especializados, 1 1 0 1 1 1 1

capitulos estudiantiles)

Acciones de vinculacién para la formacion

practica (estadias, estancias, campos clinicos, 1 1 1 1 1 0 1
» voluntariados)

G::::;)cr:':)el Evaluacion docente al plan de estudios 0 1 1 1 1 0 1
Satisfaccion general de los servicios 1 1 1 1 1 0 0
SatISf’aC(.:IOH especifica con Servicios 1 1 1 1 1 0 0
Académicos
Progr’amla de Acompafamiento: Asesorias 1 1 1 1 1 0 1
Académicas

Organos colegiados para temas de asuntos
estudiantiles

Evaluacion directiva-metas e indicadores criticos | 1 1 1 1 1 0 0
Control escolar 0 1 1 1 1 0 0
92% | 100% | 68% | 76% | 100% | 44% | 40%

1 1 1 1 1 0 1

Tabla 4.2 Identificacion de procesos de evaluacion y mejora continua en el ambito de los programas de
licenciatura

De los 12 mecanismos para la evaluacién y mejora de los procesos de disefio y evaluacion
curricular, el 100% son congruentes con los criterios de vanguardia, excelencia y
responsabilidad social, mientras que, los criterios de inclusion, equidad, innovacién social e
interculturalidad, lo son en un porcentaje menor o igual al 58%.

Respecto a la gestion del curriculo, el 100% de los mecanismos contemplan los criterios de
excelencia y responsabilidad social, mientras que, el criterio de innovacion social, aun cuando
existieran como parte de las practicas educativas, no es posible dar cuenta de su consideracion,
registrando el 25%.
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Analisis del funcionamiento de los procesos de evaluacién y mejora continua

Para la determinacién del funcionamiento de los 25 mecanismos identificados para este ambito,
se analizé la sistematicidad, integralidad, participacion y énfasis o intencién evaluativa a partir
de los niveles de analisis institucional establecidos de manera colegiada para su valoracion
identificando, en resumen:

1 = Informacioén (Dar informacion a
1 = Aislado (se realiza al los usuarios) -
interior de la Unidad 2 = Consulta (Obtiene 0 3 ° 8
B G Operativa) retroalimentacion de los usuarios) 2 b S "g'
=P . 2 = Coordinado 3 = Concentracion (Trabajar a ] c C g
2= De conocimiento - . - - 1<) o S e
= _ o - (asignando funciones y partir de las necesidades de los = 7] o=
AMBITO 3= Administrativo . o o 273
4= Sistematizacion | ProSesos) TR 5 | L s
ot 3 = Interdependiente 4 = Colaboracién o co-decisién o = =
estratégica o . 4 [} a
(compartiendo los (Desarrollo conjunto de proyectos) B > 28
procesos, funciones y 5 = Agenciado o co-gestion o TS o &
responsabilidades) (Asume y comparte =P E -:’-,. ER=
responsabilidad en la ejecucion) =) CeEl|l B
Programas
educativos de 3.40 216 3.20 8 |11 | 6
licenciatura

Tabla 4.3. Analisis cuantitativo del funcionamiento del ambito de los programas de licenciatura

De estos mecanismos, 17 cuentan con una sistematizacion estratégica que representa las
posibilidades de contar con informacion confiable y oportuna para la toma de decisiones con
diferentes niveles de colegialidad; tres mecanismos cuentan con una sistematizacion
administrativa, como lo son: dérganos colegiados para la viabilidad y pertinencia de los
programas, Programa de Acompafiamiento mediante asesorias académicas y Organos
colegiados para temas de asuntos estudiantiles, que requieren fortalecerse para convertirla en
estratégica; tres de ellos cuentan con una sistematizacion de conocimiento que evidencian la
necesidad de fortalecer los mecanismos de: Sesiones de Consejo Académico, Actividades
extracurriculares (semanas académicas, concursos especializados, capitulos estudiantiles)
para que posibilite el registro de informacion y su aprovechamiento para la toma de decisiones
y la determinacién de acciones de mejora; finalmente dos cuentan con sistematizacion operativa
y son: Academias y Acciones de vinculacién para la formacién practica (estadias, estancias,
campos clinicos, voluntariados).

En cuanto a su nivel de integralidad, tres mecanismos se identifican aislados: academias,
evaluacion docente al plan de estudios y control escolar, que se realizan al interior de cada
unidad operativa y requieren de un mayor de nivel de interdependencia en cuanto a las
responsabilidades y funciones. De los 22 mecanismos restantes, para 15 de ellos se trabaja de
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manera coordinada entre diferentes areas de la Universidad y, siete lo hacen de manera
interdependiente, lo cual favorece el seguimiento y acompafamiento en la creacidon de planes
de estudio y en el acompafamiento a los estudiantes.

Referido al nivel de participaciéon resalta en la co-gestion o agenciado, el mecanismo de
Programa de Acompafamiento: Asesorias Académicas, ya que se ha implementado
reconociendo las necesidades de los estudiantes, de manera corresponsable entre los diversos
agentes responsables de su operacion. Del resto de los mecanismos, siete se distinguen por
ser colaborativos, 14 de ellos concentrados, es decir, se trabajan a partir de necesidades
especificas de los usuarios, dos que son de consulta: estudio a empleadores y academias, ya
que se caracterizan por su naturaleza consultiva y, finalmente el de evaluacion docente al plan
de estudios se reconocié como un mecanismo para dar informacion mas no como de trabajo
conjunto y que, como ya se ha mencionado, representa retos importantes en diferentes
aspectos.

Derivado de la importancia de este ambito, al ser los programas de licenciatura la mayor
matricula que atiende la Institucion, se presentan muy sistematizados con el ambito
institucional, asi como con la formacion profesional de los estudiantes y la profesionalizacién de
la docencia, sin lugar a duda es el nivel académico en el que los esfuerzos de diferentes areas
se concentran, es por ello que falta una mayor integralidad con el ambito de la investigacion y
el posgrado, al tener diferencias en su operacién, principalmente por los jefes de los programas
y ante la cantidad de procesos que se atienden en cada nivel educativo.

Para finalizar, en cuanto al énfasis o intencién evaluativa se identifica que ocho mecanismos
de tipo diagndstico, once de tipo formativo y seis del tipo sumativo.

En cuanto a la informacion que nos arrojan los indicadores del SEAES podemos resaltar lo
siguiente:

Los criterios de excelencia y vanguardia han sido sistematicamente incorporados en los
procesos de disefio y revision curricular en todos los niveles educativos como se observa en el
Indicador 10. Destaca especialmente el nivel de Licenciatura, donde las materias exprofeso
para el logro del perfil institucional estan disefiadas de forma fundamentada, gradual,
transversal e integrada, alineandose plenamente con las aspiraciones institucionales y los
criterios del SEAES. Sin embargo, este nivel de integracion no es igualmente consistente en los
programas de especialidad, maestria y doctorado, donde se observa una menor alineacion en
estos aspectos.
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Indicador 10. Existencia de un disefio curricular que incorpore en forma fundamentada, gradual, transversal e
integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados con los criterios del SEAES
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Gréfica 4.1. Indicador 10

En la integracion de unidades de aprendizaje terminales para consolidar los rasgos del perfil de
egreso referidos en el Indicador 11, relacionados con los criterios del SEAES, se detectan
carencias en el nivel licenciatura, por lo que no se ha integrado de manera sistematica y
especifica este tipo de materias en las etapas terminales, reflejando un area de oportunidad
para fortalecer la alineacion de estos programas con los criterios del SEAES.

Indicador 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a consolidar los rasgos del perfil
de egreso, relacionados con los criterios del SEAES

Compromiso con la  Equidad Social y de Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacion Social Interculturalidad
Responsabilidad Género
Social

M licenciatura M Especialidad M Maestria M Doctorado

Gréfica 4.2. Indicador 11

El Indicador 12 que mide el porcentaje de estudiantes involucrados en proyectos de innovaciéon
pedagdgica, educativa y disciplinar en relacién con los criterios del SEAES esta estrechamente

vinculado con el indicador 2, el cual se aborda en el ambito del Perfil Profesional de la
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Universidad. A través de su Programa Institucional de Evaluacion Integral, la Universidad
establece procedimientos y herramientas de medicion que aseguran la valoracion de estos
proyectos en funcion del perfil institucional y de la Curricula Comun en los programas de
licenciatura. Para los programas de posgrado, el analisis se centra unicamente en los resultados
de aprendizaje especificos de cada perfil de egreso.

Este contexto revela el desafio de integrar y concretar las aspiraciones del perfil institucional en
los programas de posgrado, asegurando que se traduzcan de manera efectiva en cada perfil de
egreso especifico.

Indicador 12. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de innovacion pedagodgica,
educativa y disciplinar relacionados con los criterios del SEAES
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Gréfica 4.3. Indicador 12

Analisis de los avances y metas de mejora continua en funcion de los criterios
transversales

El haber realizado de manera colegiada el analisis de este ambito, permitié reconocer que en
la Universidad, el proceso de disefio curricular se encuentra sélido ya que desde 2001 a la fecha
ha existido y se ha actualizado de manera constante una estructura normativa (reglamentos,
lineamientos y manual) y de desarrollo (Plan de Desarrollo Institucional y Plan Académico) que
acompana el proceso curricular en el disefio, seguimiento y evaluacion de los planes y
programas de estudio con RVOE y que se mantienen actualizados para responder a las
necesidades del contexto, al avance de las disciplinas y al desarrollo institucional; asi como
para facilitar la formacion de estudiantes acorde al Modelo Educativo.

Lo anterior, ha permitido que los planes de estudio sean producto de un trabajado colegiado y
dictaminado por diversos organos de gobierno que van, desde la aprobacién del Consejo
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Académico de la propia Escuela o Facultad, hasta la aprobacion por los integrantes del Consejo
Universitario, y, en su caso, de la Junta de Gobierno.

Destaca que los criterios del SEAES claramente comprendidos y analizados en la creacion de
planes y programas de estudio son:

Vanguardia, ya que, sistematicamente, en las fundamentaciones, ademas de un estudio de las
necesidades del contexto, se ha considerado el analisis de las tendencias de la disciplina con
investigaciéon documental y con la consulta a expertos y empleadores; a partir de ello se han
definido los objetivos generales de los programas académicos, que en sus fines expresa el
beneficio social de la profesion y sus medios las metodologias y saberes que sustentaran su
quehacer.

También, en la estructura curricular y los programas de estudio se asientan las rutas, saberes
y actividades especificas que formaran a los estudiantes para dar respuesta de manera ética y
pertinente a los problemas sociales.

Excelencia, en congruencia con el criterio anterior, los planes y programas se han disefiado
con una logica progresiva y disciplinar para la adquisicion de los saberes propios de la profesion,
0 en otras palabras para el logro de los resultados de aprendizaje, declarados en el perfil de
egreso. Existen, en los programas que si aplican, materias integradoras o estancias y estadias
en las que, se espera que los estudiantes desarrollen e implementen proyectos de su area con
un impacto social y ético.

Como proyectos especificos e institucionalizados que apoyan a la articulacion entre el disefio y
la gestion del curriculo, resaltan todos los planes de estudio de licenciatura que integran un area
curricular denominada curricula comun que se determino su integracion desde 2001 y se ha
actualizado en diferentes periodos para dar respuesta a la formacién del perfil institucional; esta
area se conforma de materias de idiomas y las denominadas materias transversales, las cuales
son operadas desde el area académica por la Coordinacion de Materias Transversales y desde
el area de bienestar por la Coordinacion de Desarrollo Estudiantil.

Asi mismo, todos los planes de licenciatura, de acuerdo al Modelo Educativo de la Universidad,
consideran el cumplimiento de actividades extracurriculares relacionadas con el desarrollo de
habilidades culturales, deportivas, sociales y de bienestar universitario, orientadas al
fortalecimiento de la formacion integral. En ese sentido, los estudiantes de licenciatura deben
cumplir con 30 créditos de solidaridad, 30 deportivos y 30 culturales, previo a ingresar al ultimo
afo de su carrera.
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Resulta indispensable mencionar que el Programa Institucional de Evaluacion Integral, por
ofrecer informacion de manera sistematica para la toma de decisiones a corto, mediano y largo
plazo, se ha posicionado en la Universidad como un elemento articulador entre lo planeado y la
realidad viva de la operacion de los programas en todos los niveles para la toma de decisiones.

Por otro lado, se reconocen los desafios para optimizar el disefio y la gestidén curricular. Estos
retos incluyen la incorporacion integrada y gradual de la responsabilidad social, la equidad de
geénero, la inclusion, la innovacion social y la interculturalidad en los planes de estudio. Ademas,
se requiere un enfoque mas sistematico en la evaluacion de impacto que promueva una
participacion activa y corresponsable.

Haciendo un analisis critico y reflexivo, se puede afirmar que, aunque existen procesos de
evaluacion y mejora continua en el disefio curricular, se requiere un mayor compromiso y
corresponsabilidad de los actores del proceso. Si bien, los lineamientos contemplan criterios de
excelencia, vanguardia y responsabilidad social, se necesita un redisefio que vincule mejor las
aspiraciones institucionales con los criterios del SEAES.

La equidad de género y los derechos humanos estan presentes en materias transversales, pero
no se han establecido metodologias o lineamientos para integrarlos en los programas de estudio
del area disciplinar o especifica que asi lo requieran, falta integrar otras identificaciones de
género en los estudiantes, que, al considerase informacion sensible, no hay certeza de los
datos, por lo que se estan definiendo los momentos en los que se tiene que recuperar este
criterio. La innovacion social no esta desarrollada como un programa formal; existen proyectos
especificos, pero se necesita una vision mas integrada. Asimismo, la interculturalidad no esta
presente en los planes de estudio, ni en la fundamentacién y operacion de los programas.

Por lo tanto, se han establecido las siguientes acciones de mejora para los proximos tres afos:
e Redefinir el manual del proceso curricular que articule formalmente los planes y
programas con los criterios del SEAES, asi como con su implementacion.
e Desde la creacion de los planes de estudio:
o Generar mecanismos formales que promuevan la interdependencia y colaboracion
entre los ambitos académico y de bienestar.
o Establecer con claridad la gradualidad, transversalidad e integralidad de los criterios
del SEAES.
o ldentificar aquellas materias o unidades de aprendizaje vinculadas a proyectos de
innovacion social empleando metodologias especificas.

En cuanto a la gestion curricular, existen esfuerzos para evaluar el impacto de los programas
en los estudiantes, pero estos requieren una mayor sistematicidad, participacion e integralidad,
especialmente en el contexto de bienestar y su articulacion con otros ambitos. No existe un
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sistema formal para que los docentes evaluen de manera sistematica el plan de estudios ni un
seguimiento organizado de las academias. Ademas, no se han realizado estudios exhaustivos
para medir el impacto de los programas en términos de responsabilidad social, innovacion social
y contribucidn en las agendas de desarrollo social externas.

Por lo tanto, se han establecido las siguientes metas para los proximos tres afos:
e Crear mecanismos formales para:
o Fortalecer la colaboracion entre los ambitos académico y de bienestar, involucrando a
diferentes actores para la creacion y actualizacién de planes de estudio.
o Fortalecer el funcionamiento de las academias orientadas a deliberar respecto del
funcionamiento e impacto de la implementacion de los planes de estudio de licenciatura.
¢ Articular los indicadores de evaluacién curricular para obtener informacion continua que mida
el avance y el impacto de los programas en alineacidn con las aspiraciones y criterios del
SEAES.
e Documentar los procesos de implementacion, evaluacién y mejora de actividades como el
Servicio Social y las Jornadas de Sintesis.

Es asi como las metas establecidas buscan adecuar el modelo curricular alineado con los
criterios del SEAES, fortalecer la colaboracién entre los ambitos académico y de bienestar, y
desarrollar sistemas de evaluacion de impacto que reflejen el progreso en estos desafios.

Finalmente, la gestion del curriculo en los programas educativos de licenciatura de la
Universidad demuestra un avance importante en la articulacion de mecanismos y procesos que
promueven una formacion integral, alineada con el Modelo Educativo y los criterios del Sistema
de Evaluacion y Acreditacion de Educacion Superior (SEAES). La gestion curricular se centra
en garantizar que los estudiantes logren aprendizajes significativos y pertinentes al contexto
social.
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5. Ambito de los Programas de Investigacion y Posgrado

Debido a la configuracién de la gestion institucional para los programas de especialidad y
maestria (bajo la operacion de Facultades y Escuelas), y del nivel de Doctorado y la
investigacion (operados por la Direccion de Investigacion y Doctorado), la informacion y su
correspondiente analisis se presenta dividido en cada apartado.

Contexto y aspiraciones

Las aspiraciones relacionadas con los planes y programas de posgrado se sustentan en
nuestro Modelo Educativo, en donde se busca formar a todo estudiante bajo rasgos especificos
que le distingan como miembro de esta Comunidad Universitaria. Asi, los estudiantes se
caracterizan por su humanismo solidario, pensamiento critico y ético, habilidades de
comunicacion oral y escrita, y por el ejercicio de una ciudadania comprometida con la
transformacioén social. En su perfil disciplinar o especifico se busca fortalecer los resultados de
aprendizaje sustanciales, relevantes y de vanguardia para el ejercicio de su profesion y la
gestion del conocimiento, sintetizando saberes teodricos, técnicos, tecnoldgicos,
procedimentales y actitudinales de la disciplina.

Contexto de Especialidades y Maestrias

Los primeros programas de especialidad y maestria surgen en la Universidad La Salle Bajio a
partir del ano 1992, a fin de ampliar la oferta educativa de la Institucién y fortalecer su quehacer
universitario. Debido al auge en el desarrollo del Estado de Guanajuato, y en coordinacion con
los planes de desarrollo de diferentes gobiernos a nivel estatal y municipal, a partir del afo 2004
se impulsé la generacion de programas alineados a la demanda de la industria en los niveles
de especialidad y maestria, orientados a la profesionalizacién y desarrollo de competencias en
las personas para atender la demanda de empleo existente y potencial. Bajo esta premisa, los
programas se disefiaron en formato cuatrimestral, con una duracion en la mayoria de los casos
de cinco a seis cuatrimestres y, también en su mayoria, sesiones presenciales de fin de semana
(viernes y sabado).

La oferta de programas de especialidad y maestria se consolido a partir del ano 2010,
destacando la Universidad La Salle Bajio por contar con el mayor numero de programas y la
mayor matricula de posgrado entre las instituciones particulares de la region, solamente
superada por la Universidad de Guanajuato. Entre el 2010 y el 2019, se firmaron y operaron
convenios a nivel nacional, se realizaron acciones con proyeccion internacional y se exploro la
opcion de los programas no escolarizados. Esto colocé a la Universidad La Salle Bajio como
un referente importante del posgrado en la region del Bajio y, en ciertos programas, con
liderazgo a nivel nacional. Con el advenimiento de la pandemia en 2020, la Universidad
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manifestoé una contraccion en términos de programas abiertos y numero de estudiantes inscritos
en este nivel educativo; sin embargo, se ha continuado siendo un referente y se ha ido
consolidando su recuperacion tras la pandemia. Como parte de su evolucion en cuanto a oferta
educativa, al 2024 cuenta con cinco maestrias en modalidad no escolarizada, a fin de ampliar
su abanico de opciones para mayor inclusiéon educativa, sin dejar de lado la gestidn de sus
programas presenciales.

Hasta el afio 2022, la gestion de los programas de Posgrado se llevo a cabo a través de la
Direccion General de Posgrado; en ese aino, se planted una reestructura organizacional que
derivdé en la desaparicion de esta area. Como resultado, los programas de doctorado se
asignaron al cuidado de la Direccion de Investigacion y Doctorado, mientras que los programas
de especialidad y maestria quedaron bajo la responsabilidad de las Direcciones de Facultades
y Escuelas. Asi, hoy en dia son las Facultades y Escuelas quienes realizan las acciones
concernientes a la propuesta, promocién, implementacién y operacion de los diferentes
programas de especialidad y maestria.

Entre los principales indicadores institucionales que se analizaron para el nivel de especialidad
y maestria se muestran en el Anexo 1 para el ciclo escolar 2023-2024, destacando los
siguientes:

e Inscripciones (Anexo 1_1.5.), en el que se atendieron a 1,329 estudiantes del nivel de
especialidad y maestria, en Campus Campestre 1,145 y Salamanca 184.

e Egreso y Titulacion (Anexo 1_1.6.), a junio 2024 se logré la titulacion en Campus
Campestre del 32.35% de estudiantes egresados, lo que representa 4910 titulos para el
nivel de especialidad y maestria, en el caso de Salamanca se tiene el 32.25% de
egresados titulados, lo que equivale a 889 titulos.

e Movilidad Estudiantil (Anexo 1_1.10.), donde 86 estudiantes realizaron algun tipo de
experiencia de movilidad durante el ciclo escolar referido.

Contexto del Doctorado

El primer programa de doctorado que se generé en la Universidad, fue el Doctorado en
Administracion y Estudios Organizacionales, durante el afio 2010, para fortalecer el quehacer
universitario con programas en el maximo grado otorgable de estudios, considerando una
orientacion profesionalizante, que no excluye acciones de investigacion aplicada. El RVOE se
recibio en el afio 2011, mismo afio en que abrio la primera generacion de este programa.

Como segundo programa, en el afio 2015 se obtiene el registro del Doctorado en Educacion y
Desarrollo Humano, cuya primera generacion inicid6 en el ano 2016. EIl tercer programa,
Doctorado en Derecho, recibe su registro en 2018, abriendo su primera generacion en el afio
2020. Se destaca que actualmente opera el Plan 2 de los Doctorados en Administracion y
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Estudios Organizacionales y Educacion y Desarrollo Humano, mientras que el Doctorado en
Derecho opera con Plan 1.

Como se ha referido previamente, la oferta de posgrado de la Universidad la Salle Bajio se
consolido a partir del ano 2010; los doctorados fueron parte de este crecimiento, estando los
tres en operacion de forma escalonada para el afio 2020. Como parte del posgrado de la
Universidad, fueron afectados por la pandemia en 2020, pero la mediacion tecnoldgica permitié
darles continuidad de operacion.

Los programas de doctorado estan a cargo de la Direccidén de Investigacion y Doctorado, quien
hoy en dia con el apoyo de los Comités de Doctorado (uno por cada programa) asegura las
acciones de captacion de matricula, inscripciones, operacion y soporte al egreso.

Con respecto al doctorado, los principales indicadores institucionales que se analizaron y que
se muestran en el Anexo 1 para el ciclo escolar 2023-2024, destacan los siguientes:
e Inscripciones (Anexo 1_1.5.), en el que se atendieron a 13 estudiantes del nivel de
doctorado en Campus Campestre.
e Egreso y Titulacion (Anexo 1_1.6.), a junio 2024 se logro la titulacion del 58% de
estudiantes egresados, lo que representa 36 titulos para el nivel de doctorado.

Contexto en Investigacion

En consonancia con lo manifestado en el Estatuto Organico y el Modelo Educativo de la
Universidad La Salle Bajio, la funcion sustantiva de la Investigacion busca impulsar, a través
del Ecosistema de Investigacion, la gestion de conocimiento multi, inter y transdisciplinar, asi
como la formacién para la investigacion y el fomento de las vocaciones cientificas en
estudiantes, docentes y colaboradores, para lograr la generacién y aplicacion de la investigacion
en beneficio de la sociedad, con un posicionamiento reconocido en la region a través de la
difusién y divulgacion de sus resultados, bajo principios de Responsabilidad Social Universitaria.

Desde el afio 2004 la Universidad La Salle Bajio, en cumplimiento de su quehacer universitario
y con el fin de elevar la competitividad de la region y fortalecer los vinculos con la sociedad, las
empresas Yy el gobierno, implemento el area de Investigacion. Evolucionando hasta convertirse
en el ano 2014 en la Direccion de Investigacion, en el area se han completado casi 500
proyectos con financiamiento interno y externo.

En México, menos del 0.5% del PIB se invirtié en ciencia y tecnologia en los ultimos diez afos,
y el numero de personas investigadoras por millén de habitantes es de 358, versus paises
lideres que tienen mas de cinco mil por cada millon de habitantes. Por otro lado, si bien la
investigacion académica se ha valorado tradicionalmente por el numero de articulos u otras

77



2\ LaSaile.

¥ Bajio

publicaciones en revistas de pares, el numero de citas recibido por dichas publicaciones, o el
numero de patentes y otros resultados registrados, hoy la atencion se centra cada vez mas en
como la investigacion puede mejorar la vida de las personas. Esto significa que lo que
habitualmente se entendia como la meta de “difusion y divulgacién del conocimiento” debe ir
mas alla de la academia y, de alguna manera, traducirse en acciones reales que beneficien a
alguien y tengan un impacto tangible, como parte de la Responsabilidad Social de las
universidades.

La captacién de fondos externos para investigacion hoy dia depende en gran medida de poder
demostrar como se ensefia y fomenta la investigacion en la Institucidn, en qué tipo de problemas
se esta enfocando, qué tan involucrados estan los docentes y estudiantes en las actividades de
investigacion (no soélo las personas Investigadoras de Tiempo Completo), cobmo beneficiar a las
comunidades donde se encuentran los campus, y coOmo se promueve este conocimiento y todos
los resultados de la investigacion no solo entre pares, sino también con todos los actores
involucrados (sociedad, gobierno, empresas).

Por lo anterior, fue imperativo en el ano 2022 evaluar tanto las lineas y programas de
investigacion de la Universidad, como la estructura organizacional de investigacion y su modelo
de operacidn; asi, en el encuadre de la reestructura general realizada en la Universidad La Salle
Bajio, se atendié también a una nueva conformacién para actividades investigativas. Acorde a
los lineamientos sugeridos por los “Hermanos de las Escuelas Cristianas” y el Distrito Antillas-
México al cual pertenece la Universidad La Salle Bajio, se tomaron las siguientes acciones:

1) Creacion de la Direccidon de Investigacion y Doctorado, integrando a los programas
de doctorado con las acciones de investigacién de forma explicita;

2) Propuesta e implementacion de un Ecosistema de Investigacion, en el que se prioriza
la atencion y busqueda de soluciones para problemas en el marco de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y las necesidades sociales del entorno, en linea con
los criterios del SEAES, con la prevision de que la publicacion es el resultado de las
soluciones o descubrimientos derivados de la investigacion, no el objetivo de la
investigacion en si misma; vy,

3) Revision y reconfiguracion de las Lineas de Investigacion Institucionales (LII) y las
Lineas de Generacion y Aplicaciéon del Conocimiento Disciplinares (LGACD) de
Facultades y Escuelas.

La investigacion lasallista bajo este paradigma enfatiza la colaboracién entre entidades de
ciencia, tecnologia e innovacion de forma multi, inter y transdisciplinar, favoreciendo una actitud
sostenible, académica y asociativa, para resolver problemas que permitan a las comunidades
mejorar su calidad de vida y desarrollar vocaciones cientificas entre nuestros estudiantes,
docentes y colaboradores. Las acciones de investigacion, ademas, estan orientadas bajo el
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encuadre previsto estratégicamente desde el Plan de Investigacion, considerando interacciones
con el Plan de Servicios Académicos y el Plan de Responsabilidad Social Universitaria, entre
otros.

Para la gestion de la investigacion y de los programas de Doctorado, la Direccidn de
Investigacion y Doctorado cuenta con: la Coordinacion de Investigacion, la Coordinacién de
Doctorado, el Responsable de Procesos Editoriales, el Responsable de Formacién para la
Investigacion, el Responsable de la Oficina de Transferencia de Tecnologia y Conocimiento y
un Analista.

Asimismo, colabora con Investigadoras e Investigadores de Tiempo Completo que atienden
diferentes areas disciplinares y que, si bien brindan soporte a las diferentes Facultades y
Escuelas, al estar adscritos a la Direccion de Investigacion y Doctorado, estan en condiciones
de favorecer la colaboracion multi, inter y transdisciplinar. De esta forma, se establecié una
estructura de resolucién de problemas de dos niveles.

En paralelo, se revisaron las lineas de investigacion, que estaban orientadas por disciplina de
conocimiento en principio. Tras un ejercicio colaborativo entre la Direccion de Investigacion y
Doctorado, las Facultades y Escuelas, y los Investigadores de Tiempo Completo, se
establecieron tres Lineas de Investigacion Institucionales (LIl) transversales, con seis
programas cada una, que permiten a los investigadores trabajar en equipos multi, inter y
transdisciplinarios y enfocarse en problemas especificos que deben ser abordados en los
ambitos de: “Calidad de Vida”, “Transformacién Tecnolégica y Digital” y “Mejora Educativa e
Institucional”.

De forma complementaria, se trabajé desde la Direccion de Investigacién y Doctorado con las
Facultades y Escuelas para revisar y renovar las Lineas de Generacion y Aplicacion de
Conocimiento Disciplinares (LGACD) a las nuevas perspectivas ya planteadas, aparejandolas
con las orientaciones vertidas desde las tres Lll, y asi centrarse, dentro de su propio ambito, en
cuestiones relevantes que sean abordadas desde las herramientas y perspectivas propias de
cada disciplina.

Bajo esta dinamica, los proyectos disciplinares en las Facultades y Escuelas son acompafnados
por sus respectivos Comités de Investigacion y financiados internamente y de forma prioritaria
mediante Convocatorias especificas, mientras que los proyectos que abordan problematicas
nucleo previstas en las tres Lineas Institucionales buscan atraer recursos externos de
subvenciones y entidades diversas, ademas de contar con un fondo semilla estipulado segun
la escala de cada proyecto.
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Imagen 5.1 Ecosistema de Investigacion

Las acciones de investigacion para su ejecucion, retroalimentacién y fortalecimiento, son
valoradas y atendidas a través de diferentes organos colegiados, a saber: Consejo de
Investigacion, Comité de Etica en Investigacion, Consejo Editorial Universidad La Salle Bajio,
Consejo de Transferencia, Emprendimiento e Innovacién, y los Comités de Investigaciéon en
Facultades y Escuelas. Esto permite que las acciones dentro del Ecosistema de Investigacion
se documenten y se articulen de forma efectiva entre todos sus actores, con el soporte del
personal de la Direccién de Investigacion y Doctorado y los actores (docentes, estudiantes y
colaboradores) en las Facultades y Escuelas.

Finalmente se prioriza, sobre todo para la atencibn de las Lineas de Investigacion
Institucionales, la importancia de la colaboracidn en redes tanto con otras universidades
lasallistas, como con instituciones publicas y privadas de otras filiaciones, asi como la relevancia
de considerar financiamiento externo nacional e internacional para fines de investigacion.

Con respecto a esta funcién de investigacion, se analizaron los siguientes indicadores del ciclo
escolar 2023-2024:
e Productos de investigacion (Anexo 1_1.23.), donde se lograron 156 productos, entre
articulos, publicaciones, ponencias, carteles y reconocimientos.
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e Proyectos de Investigacion (Anexo 1_1.24.), desarrollando durante el ciclo escolar 39
proyectos de investigacion provenientes de diferentes convocatorias tanto internas como
externas.

Identificacion de los procesos de evaluacion y mejora continua

Para los programas de especialidad y maestria, se encontraron 23 mecanismos de
evaluacion y mejora continua, resumidos de la siguiente manera:

‘. . # Mecanismos
Agrupacion mecanismos . .
Mecanismos |nternos = Externos  Mixtos
Normatividad 2 2 0 0
Disefio y evaluacién curricular 9 8 1 0
Operacion de programas 12 10 2 0
23 20 3 0

Tabla 5.1 Identificacion de procesos de evaluacion y mejora continua de programas de especialidad y
maestria

Agrupacion de

. Descripcion de mecanismos
mecanismos

1. Comisién para la Revision de la Normativa, 6rgano colegiado que se
encarga de articular y proponer actualizaciones o mejoras a los
reglamentos académicos de la Universidad a partir la consideracion de
las normas federales y la casuistica institucional.

2. Actualizacion normativa, prevision de actualizacidon de normativa en
diferentes ambitos y competencias de forma periddica y sistematica,
bajo la atencion de la Oficina de Asesoria Juridica.

3. Evaluacion de ingreso, mecanismo que consiste en entrevista y
evaluacion de inglés/computacion, mediante el cual la institucidon
obtiene informacidn de los aspirantes para fortalecer su
acompafamiento académico al cursar el programa.

Normatividad

evaluacion
curricular

Disefio y 4. Organos colegiados para la viabilidad y pertinencia de los programas,

la pertinencia y factibilidad de los programas se considera bajo la
revision de diferentes colegiados: Consejo Académico de Facultad o
Escuela, Comité de Revision Curricular, Consejo Universitario.
Consulta y estudio a empleadores, mecanismo de evaluacion externa
que permite a la institucidn, desde la mirada del empleador, obtener
informacion sobre el desempeio profesional de nuestros egresados.
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6. Seguimiento de egresados, conjunto de herramientas que permiten
recuperar informacion al egreso y posterior al mismo con respecto a la
preparacion que brindod la institucion.

7. Resultados de Evaluacion Progresiva y plan de mejora, proceso
institucional que permite la identificacion de cortes para evaluar el
aprendizaje de los estudiantes con respecto a lo declarado en el perfil
de egreso, con sus consecuentes acciones de mejora propuestas con
respecto al avance de y logro de los aprendizajes esperados en cada
programa académico.

8. Evaluacion de aprendizaje, proceso institucional que en el ultimo corte
permite valorar el nivel de logro de los aprendizajes esperados en cada
programa académico.

9. Proceso de acreditacion de los programas, se han iniciado las
autoevaluaciones de cuatro programas en el ciclo 2024-2025, a fin de
asegurar su calidad y pertinencia.

10.Analisis de Indicadores Educativos, proceso sistematico mediante el
cual se analizan con periodicidad los indicadores correspondientes a
programas de especialidad y maestria para generar acciones de mejora
segun competa.

11. Evaluacion de congruencia, mecanismo por el cual se corrobora la
congruencia entre los diferentes elementos que conforman el programa
de estudios.

12.Reuniones de academia, sesiones periodicas de docentes e
investigadores por cuerpos disciplinares o programas, segun
corresponda, a fin de colegiar e implementar acciones de mejora.

13.Sesiones de Consejo Académico, sesiones del maximo organo
colegiado de Facultades y Escuelas, donde se analizan y toman
decisiones relevantes en cuanto a la gestion académica de estudiantes
y programas de pregrado, especialidad y maestria.

14. Actividades extracurriculares (viajes, visitas, congresos), acciones
previstas en los programas académicos para fortalecer el contacto con
organismos, empresas y actividades propias de la vida profesional en
su contexto real.

15.Acciones de vinculacion entre pares, colaboracidon entre pares
académicos y profesionales para fortalecer el aprendizaje de los
estudiantes en su programa de estudios.

16. Evaluacion docente al plan de estudios, sugerencias y previsiones
realizadas por los docentes de forma periddica al plan de estudios,
tanto en sus materias como en términos generales para la mejora del
programa.

Operacion
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17.Analisis de Indicadores Educativos, proceso sistematico mediante el
cual se analizan con periodicidad los indicadores correspondientes a
programas de especialidad y maestria para generar acciones de mejora
segun competa.

18. Satisfaccién general de los servicios, valoracion que se considera al
momento de realizar la evaluacion docente en programas de
especialidad y maestria, considerando servicios generales ademas de
la accion docente.

19. Satisfaccion especifica con Servicios Académicos (Talleres,
Biblioteca), encuesta de satisfaccion realizada para estos servicios
especificos que dependen de la Direccion de Servicios Académicos.

20.Programa de Acompafiamiento/PADEP, programa semestral de
formacion en tépicos especificos, desarrollado por la UACJ y adoptado
por el Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado (COMEPO) a fin de
fortalecer el perfil de egreso de estudiantes del posgrado en México.

21.Red de Posgrado La Salle Universidades México, Red de instituciones
lasallistas que de forma periddica realiza reuniones entre pares para
fortalecer la gestidon, propuestas y acompafamiento a programas de
posgrado, bajo la perspectiva, mision y vision lasallistas.

22. Organos colegiados para temas de asuntos estudiantiles, en caso de
situaciones a atender con estudiantes, desde la normativa institucional
se considera al Comité de Asuntos Estudiantiles y el Tribunal de
Asuntos Estudiantiles como colegiados con competencia para la
atencion, de acuerdo a la gravedad del caso.

23.Control escolar, a través de la Direccion de Servicios Escolares, se
cuenta con el acompanamiento para dar seguimiento y
acompanamiento a la trayectoria escolar del estudiante.

Para los programas de doctorado, se encontraron 19 mecanismos de evaluacion y mejora
continua, resumidos como sigue:

‘s . # Mecanismos
Agrupaciéon mecanismos . .
Mecanismos |nternos Externos Mixtos
Normatividad 2 2 0 0
Disefio y evaluacion curricular 7 5 2 0
Operacion de programas 10 9 1 0
19 16 3 0

Tabla 5.2. Identificacion de procesos de evaluacion y mejora continua en programas de doctorado
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Agrupacién de
mecanismos

Descripcién de mecanismos

1. Comisién para la Revision de la Normativa Institucional, érgano
colegiado que se encarga de articular y proponer actualizaciones o
mejoras a los reglamentos académicos de la Universidad a partir la

Normatividad consideracion de las normas federales y la casuistica institucional.

2. Actualizacion normativa, prevision de actualizacion de normativa en
diferentes ambitos y competencias de forma periddica y sistematica, bajo la
atencion de la Oficina de Asesoria Juridica.

3. Evaluacion de Ingreso: EXANI Ill, mecanismo que consiste, aparte de
la entrevista y protocolo, en la evaluacion de habilidades vy
competencias con el instrumento EXANI 11l del CENEVAL, mediante el
cual la institucion obtiene informacion sobre los aspirantes al doctorado
para fortalecer su acompafamiento académico al cursar el programa.

4. Organos colegiados para la viabilidad y pertinencia de los programas,
la pertinencia y factibilidad de los programas se considera bajo la
revision de diferentes colegiados: Comité de Doctorado, Comité de
Revision Curricular, Consejo Universitario.

5. Consulta y estudio a empleadores, mecanismo de evaluacion externa
que permite a la institucién, desde la mirada del empleador, obtener
informacion sobre el desempeno profesional de nuestros egresados.

6. Encuesta de salida y seguimiento a egresados, conjunto de
herramientas que permiten recuperar informacion al egreso y posterior
al mismo con respecto a la preparacioén que brindo la institucion.

7. Resultados de Evaluacion Progresiva y plan de mejora, proceso
institucional que permite la identificacion de cortes para evaluar el
aprendizaje de los estudiantes con respecto a lo declarado en el perfil
de egreso, con sus consecuentes acciones de mejora propuestas con
respecto al avance de y logro de los aprendizajes esperados en cada
programa académico.

8. Analisis de Indicadores Educativos, proceso sistematico mediante el
cual se analizan con periodicidad los indicadores correspondientes a
programas de especialidad y maestria para generar acciones de mejora
segun competa.

9. Evaluacion de congruencia, mecanismo por el cual se corrobora la
congruencia entre los diferentes elementos que conforman el programa
de estudios.

10.Sesiones de Comités de Doctorado, estos Comités para cada
doctorado sesionan al menos tres veces al semestre, brindan

Disefio y
evaluacion
curricular

Operacion
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orientacion y acompanamiento a la operacion de los programas de
doctorado al inicio, durante y al cierre de las actividades del periodo.

11. Coloquios de Seminarios de Investigacion, son realizados al cierre de
cada Seminario de Investigacion, para valorar la apropiacién de los
aprendizajes mediante evidencia de su aplicacion en el desarrollo,
grado de avance y capacidad de defensa de la tesis doctoral.

12. Rubricas de evaluacion para Coloquios de Seminarios de Investigacion,
estas rubricas permiten identificar el nivel de avance de los estudiantes
de doctorado en la apropiacion de habilidades, actitudes y valores de
su perfil de egreso, a fin de proponer acciones de mejora en caso de
ser necesario.

13. Participacion en actividades de difusion y divulgacion de la
investigacion, con base en su trabajo de tesis doctoral (congresos,
conferencias, Concurso 3MT, publicaciones, etc.), la participacion en
estas actividades favorece la vinculacién con entorno académico y
profesional, y brinda validacion del nivel de logro del perfil de egreso al
contarse con revisidon por pares de otras instituciones o instancias.

14. Acciones de vinculacion con pares externos, colaboracidon entre pares
académicos y profesionales externos para fortalecer el aprendizaje de
los estudiantes en su programa de estudios.

15. Evaluacion docente al plan de estudios, sugerencias y previsiones
realizadas por los docentes de forma periddica al plan de estudios,
tanto en sus materias como en términos generales para la mejora del
programa.

16. Evaluacion de egreso (servicios y pertinencia plan de estudios) y
seguimiento de egresados, conjunto de herramientas que permiten
recuperar informacion al egreso y posterior al mismo con respecto a la
preparacion que brinda la Institucion.

17.Analisis de Indicadores Educativos, proceso sistematico mediante el
cual se analizan con periodicidad los indicadores correspondientes a
programas de especialidad y maestria para generar acciones de mejora
segun competa.

18. Organos colegiados para temas de asuntos estudiantiles, en caso de
situaciones a atender con estudiantes, desde la normativa institucional
se considera al Comité de Asuntos Estudiantiles y el Tribunal de
Asuntos Estudiantiles como colegiados con competencia para la
atencion, de acuerdo a la gravedad del caso.

19. Control escolar, a través de la Direccion de Servicios Escolares, se
cuenta con el acompafnamiento para dar seguimiento y
acompanamiento a la trayectoria escolar del estudiante.
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Para la Investigaciéon, se encontraron 18 mecanismos de evaluacion y mejora continua,
resumidos como sigue:

# Mecanismos
Mecanismos |nternos Externos  Mixtos
Gestion de la investigacion 16 14 2 0

Gestion de Investigadores de
. 2 1 1 0
Tiempo Completo
18 15 3 0

Agrupacién mecanismos

Tabla 5.3. Identificacion de procesos de evaluacion y mejora continua

Agrupacién de

Descripcién de mecanismos

mecanismos

1. Ecosistema de Investigacion y organigrama funcional de la Direccion,
Estructura operativa y funcional para la implementacion de programas
y acciones de investigacion asentadas en el Plan de Investigacion y
Plan de Desarrollo Institucional.

2. Actualizacion de lineas de investigacion institucionales y lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento disciplinares, proceso
periodico por el cual se asegura la pertinencia y operatividad de las
Lineas de Investigacion Institucionales y las Lineas de Generacion y
Aplicacion de Conocimiento Disciplinares acorde a la mision y visidon
institucional, asi como a los requerimientos del entorno y sociedad.

3. Actualizacion del Plan de Investigacion, proceso periodico por el cual
se asegura la pertinencia y operatividad del Plan de Investigacion

Gestion de la acorde a la mision y vision institucional, asi como a los requerimientos

investigacion del entorno y sociedad.

4. Consejo de Investigacion, oOrgano colegiado institucional que
acompana la gestion de la investigacion en el marco del Plan de
Investigacion.

5. Analisis de Indicadores de Investigacion, proceso sistematico mediante
el cual se analizan con periodicidad los indicadores correspondientes a
investigacion para generar acciones de mejora segun competa.

6. Lineamientos para pago de estimulos por productos académicos,
lineamientos establecidos para impulsar la difusién y divulgacion de
productos académicos derivados de proyectos de investigacion.

7. Comités de Investigacion de Facultades y Escuelas, estos comités
proporcionan animacion, retroalimentacion y acompafiamiento a
proyectos y acciones de investigacion en sus respectivas Facultades o
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Escuelas, ademas de realizar el registro de los indicadores
correspondientes en coordinacion con la Direccion de Investigacion y
Doctorado.

8. Comité de Etica de la Investigacion, érgano colegiado con registro
presentado ante ConBioética, que valora el impacto de los proyectos
de investigacion en su perspectiva ética y gestion de informacién
sensible para con personas, animales y el entorno.

9. Editorial Universum Nostrum, unidad institucional que impulsa la
difusion y divulgacion de contenidos cientificos, académicos y
formativos, a través de publicaciones periddicas y no periddicas, asi
como el acompafamiento a procesos de propiedad intelectual y
derechos de autor.

10. Consejo Editorial de la Universidad, érgano colegiado que acompana
las acciones editoriales institucionales.

11.Consejo Editorial Revista Nova Scientia, 6rgano colegiado que
acompana la gestion cientifica y editorial de la publicacidén periddica
Nova Scientia.

12. Oficina de Transferencia de Tecnologia y Conocimiento (OTTC) para
proceso de vigilancia tecnoldgica, unidad institucional que anima y
acompana los procesos de transferencia de tecnologia y conocimiento
en la institucion, asi como los procesos de propiedad industrial, con el
respaldo de la Red OTT nacional y soporte del IMPI.

13.Consejo de Transferencia, Innovacion y Emprendimiento, érgano
colegiado que acompafia las acciones de vinculacion e impulso a
proyectos de innovacion y emprendimiento de negocios o de base
tecnologica.

14. Actividades para la formacion de la investigacion, existen diferentes
actividades para fortalecer la formacién de vocaciones cientificas en
estudiantes, docentes y colaboradores, tales como concursos para
estudiantes, Verano Delfin, capacitaciones; cada una de estas
iniciativas cuenta con sus mecanismos de evaluacion y mejora.

15.Procesos de convocatoria interna de proyectos de investigacion,
mecanismos implementados anualmente con fondos para impulsar la
formacion de vocaciones cientificas entre estudiantes, docentes y
colaboradores, considerando proyectos especificos con productos
entregables y reportes bajo el acomparnamiento de la Direccién de
Investigacion y Doctorado.

16.Revision de productos entregables y reportes de proyectos de
investigacion de convocatorias con fondos externos, mecanismo de
validacion del trabajo realizado en proyectos financiados con fondos
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externos, con el fin de valorar acciones de mejora y cumplimiento de
objetivos acorde con los objetivos previstos.

17.Proceso de evaluacion de resultados y en su caso, categorizacion para
Investigadores de Tiempo Completo (ITC), mecanismo para valorar el
desempeno de ITC en relacion a la rubrica prevista institucionalmente,

Gestion de acorde a lo previsto en acciones del Plan de Investigacion.

Investigadores 18. Registro de Investigadores de Tiempo Completo adscritos al Sistema
de Tiempo Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), mecanismo de
Completo evaluacion externo por parte del érgano federal competente, en el cual

se determina la productividad e impacto de un investigador a nivel
nacional e internacional, para la obtencidén de alguna de las categorias
previstas y el estimulo correspondiente (SNII nivel candidato, I, Il 6 1lI).

Analisis del funcionamiento de los procesos de evaluacién y mejora continua

Para realizar el analisis del funcionamiento de los mecanismos identificados en este ambito, se
analizé la sistematicidad, integralidad, participacion y énfasis o intencion evaluativa a partir de
los niveles establecidos de manera colegiada; los cuales ya fueron descritos en la seccion de
la metodologia para realizar esta autoevaluacion, teniendo los siguientes resultados:

Uadl U U U [J O
1 = Informacion (Dar informacion a
1 = Aislado (se realiza al los usuarios) a
interior de la Unidad 2 = Consulta (Obtiene o 3 ° 8
AMBITO 1= Operativo Operativa) retroalimentacion de los usuarios) 2 b S "g
= o= DZ conocimiento 2 = Coordinado 3 = Concentracién (Trabajar a ] 5 S g
Progra o 3= Administrativo (asignando funciones y partir de las necesidades de los E I} ° E
A o A 4= Sistematizacion procesos) usuarios) - 2 E K
Dosarada Gt 3 = Interdependiente 4 = Colaboracion o co-decisiéon o > = ,,>‘,
9 (compartiendo los (Desarrollo conjunto de proyectos) 3 > OFS
procesos, funciones y 5 = Agenciado o co-gestion o T o &
responsabilidades) (Asume y comparte > § -% e
responsabilidad en la ejecucion) o S ‘,3, o
Especialidad y
T 3.17 1.65 2.43 1 (18| 4
Doctorado 3.58 2.05 3.00 2 (15| 2
Investigacion 4.00 2.33 3.55 0 17 | 1

Tabla 5.4. Analisis cuantitativo del funcionamiento del ambito de los programas de investigacion y

posgrado
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Programas de especialidad y maestria

Considerando los 23 mecanismos en los programas de especialidad y maestria, 17 de ellos
tienen una sistematicidad estratégica, existiendo oportunidad para fortalecer los otros 6
restantes, que de forma consistente manifiestan baja integralidad y nivel de participacion. Esto,
derivado de que, al pasar a ser operados por cada Facultad o Escuela de forma independiente,
se generan variantes en la forma de operar los programas y en los pasos ejecutados para
cumplir con los procesos requeridos.

Si bien en su momento se contdé con procedimientos documentados para programas de
especialidad y maestria, con la reestructura realizada en 2022 y 2023 cambiaron interlocutores
y responsables de diferentes procesos, por lo cual un area de oportunidad es la actualizacion
de todos los procesos y su documentacion, a fin de actualizar y homologar la operacion evitando
diferencias por interpretacion de las Unidades Académicas.

De forma adicional, hay varios programas que tenian prevista su actualizacion entre los afos
2018 y 2020; sin embargo, por el gran numero de programas de especialidad y maestria
existentes en la Universidad, las previsiones de actualizacion de programas de pregrado, las
capacidades disponibles en recurso humano en el area de desarrollo curricular, y la suspension
de actividades de la pandemia, dicho proceso se postergd para el nivel posgrado vy, a la fecha,
representa un area de oportunidad importante.

En cuanto a su integralidad, al pasar la operacién a Facultades y Escuelas, la participacion de
jefes académicos de posgrado en los Consejos Académicos correspondientes es indispensable
en términos de gestion de programas dentro del esquema de la Unidad Académica; sin
embargo, el personal que gestiona especialidades y maestrias no es de tiempo completo,
siendo sus labores concentradas por horas sobre todo en fin de semana y combinadas
frecuentemente con la imparticion de clases como docentes de asignatura, lo cual deja un area
de oportunidad dado que no en todas las Unidades Académicas cuentan con participacion
activa en dichos Consejos.

De igual forma, no en todas las Facultades y Escuelas se cuenta con personal directivo o que
pueda tomar decisiones relevantes en fin de semana, y lo que se requiera operativamente para
especialidad y maestria debe ser atendido por el respectivo jefe de programa en fin de semana,
situacion que representa con frecuencia desencuentros en la coordinacion entre personal de
tiempo completo de pregrado y el personal de tiempo parcial de especialidad y maestria,
pudiendo afectar la efectividad en el acompafiamiento a estudiantes y programas de
especialidad y maestria.
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Tras la transicion del 2022, las acciones de atencion a aspirantes que desean inscribirse en
alguno de los programas de especialidad y maestria también debieron adecuarse, puesto que
ya no hay una sola entidad que brinde informes centralizados sobre los diferentes programas;
la informacion segun el programa se debe brindar en cada Unidad Académica. Asi, en las
Facultades y Escuelas, al no estar en funcion para dar informes los jefes académicos entre
semana, se han generado mecanismos de soporte que varian de una Unidad Académica a otra,
con diferentes niveles de efectividad y, por ende, sujetos igualmente a oportunidades de mejora.

En cuanto a la participacion, los mecanismos para reuniones de academia, en la operacién de
los programas de especialidad y maestria, existen diferentes acercamientos dependiendo de la
Facultad o Escuela donde se gestionen; en lo general, al ser los docentes de especialidad y
maestria contratados por asignatura, es complejo realizar acciones colegiadas entre ellos como
se hace en el pregrado, pues no estan todo el tiempo en la universidad y por lo comun tienen
trabajos de tiempo completo entre semana en entidades externas donde no disponen de su
tiempo. Asi, las acciones colegiadas entre pares no estan sistematizadas en todas las Unidades
Académicas para este nivel, siendo dificil gestionarlas de forma integral y transversal; es
necesario establecer mejoras en la operacion para asegurar su consideracion en todos los
programas.

En el caso de la consulta y estudio de empleadores, hace falta una mayor sistematicidad en
los programas de especialidad y maestria, ya que en el estudio generalmente se da prioridad al
pregrado y no hay diferenciacién clara entre las apreciaciones realizadas para ese nivel
educativo, en contraste con los egresados de especialidad y maestria, lo cual no permite
identificar claramente los impactos y mejoras que se requieren en posgrado.

La aplicacion de las encuestas continua realizandose por la Direccion de Vinculacién,
directamente por la Jefatura de Acompanamiento e Impulso a Egresados, siendo funcion de las
Facultades y Escuelas motivar la participacion y lograr la meta planteada. Los mecanismos de
encuesta de salida y seguimiento a egresados, presentan diferentes niveles de efectividad y
formas distintas de acompanamiento, por lo que en ocasiones no se logran los minimos
muestrales necesarios para ser representativos, lo cual genera retos importantes que es preciso
atender.

En cuanto a la formacion de los rasgos del perfil de egreso relacionados con los criterios del
SEAES en programas de especialidad y maestria del Indicador 2, se observa que, al ser
profesionalizantes, el énfasis esta dado en los criterios de excelencia y vanguardia, y por la
naturaleza de la Institucion, hay también atencion al criterio de compromiso con la
responsabilidad social. Sin embargo, hay areas de oportunidad en la evaluacion de los criterios
de equidad social y de género, inclusion (presente en especialidad, pero no en maestria),
innovacion social e interculturalidad.
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Indicador 2. Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la formacidon de los rasgos del perfil de
egreso relacionados con los criterios del SEAES en programas educativos

I LA

Compromiso con la  Equidad Social y de Inclusiéon Excelencia Vanguardia Innovacién Social Interculturalidad
Responsabilidad Género
Social
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Gréfica 5.1. Indicador 2

En cuanto al tipo de evaluaciones realizadas referidas en el Indicador 3, en especialidad y
maestria se observa que hay area de oportunidad en las evaluaciones externas en lo general,
y dentro del curriculum para los criterios ya referidos como con potencial para ser mejor

Indicador 3. Tipo de evaluacion que se utiliza para evaluar sisteméticamente el grado en que se logra formar los rasgos del perfil de egreso
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Gréfica 5.2. Indicador 3

Desde la percepcion de nuestros egresados en el Indicador 4, éstos asumen que cuentan con
elementos de excelencia, vanguardia, compromiso con la responsabilidad social, inclusién e

innovacion social, en orden descendente, lo cual es congruente con lo mostrado en los rasgos
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del perfil. Algunos egresados de maestria ademas reconocen que cuentan con elementos de
equidad e interculturalidad, si bien son un porcentaje bajo; por ello, la Universidad comprende
que tendra que fortalecer los mecanismos de medicién para corroborar en efecto que se ha
logrado la apropiacion formativa de estos criterios.

Indicador 4. Estudiantes egresados por programa educativo que demostraron haber adquirido la
formacidn prevista en el perfil de egreso, relacionada con los criterios del SEAES
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Gréfica 5.3. Indicador 4

Si bien la Universidad no ha contado con estudiantes con un tipo de discapacidad actualmente
en especialidad y maestria referidos en el Indicador 8, mantiene su compromiso para mantener
y mejorar las condiciones de atencién al momento en que se presenten aspirantes con
requerimientos especiales. Destaca que, en especialidad y maestria, la participacion en
matricula entre hombres y mujeres denota equidad e inclusion en los procesos de admision, al
ser de 50% hombres vs 50% mujeres en especialidad, y de 48% mujeres y 52% hombres en
maestria.
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Indicador 8. Composiciéon porcentual de la poblacién escolar en funcién de los criterios de equidad social y de género, inclusién e
interculturalidad en especialidad
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Grafica 5.5 Indicador 8_Maestria

Al observar la trayectoria escolar en especialidad y maestria en el Indicador 9, si bien se percibe
minima incidencia de reprobacion, existe un porcentaje de abandono que en su mayoria son
por motivos personales y laborales. Asimismo, se requiere fortalecer mecanismos para el
seguimiento y promocion de la titulacion.
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Indicador 9. Trayectorias escolares por nivel académico
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Gréfica 5.6 Indicador 9

En lo que se refiere al disefio curricular que incorpora el desarrollo de aprendizajes relacionados
con los criterios del SEAES referidos en los Indicadores 10 y 11, se observa que acorde a su
naturaleza profesionalizante, los programas de especialidad y maestria cuentan con un enfoque
en excelencia y vanguardia, segun ya se ha manifestado en otros indicadores.
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Indicador 10. Existencia de un diseno curricular que incorpore en forma fundamentada,
gradual, transversal e integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados con los
criterios del SEAES
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Gréfica 5.7 Indicador 10

Indicador 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a
consolidar los rasgos del perfil de egreso, relacionados con los criterios del SEAES
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Gréfica 5.8 Indicador 11

Por lo tanto, se tendra que considerar en especialidad y maestria una mejora para reflejar en
las unidades de aprendizaje terminales y evidenciar a lo largo de los programas el desarrollo de
los cinco criterios restantes de forma fundamentada, gradual, transversal e integrada; asimismo,
se tiene presente que es importante asegurar la actualizacion de los programas para su vigencia
y pertinencia.

En cuanto al porcentaje de estudiantes involucrados en proyectos de innovacion pedagogica,
educativa y disciplinar en relacién con los criterios del SEAES que se presentan en el Indicador
12, a través del Programa Institucional de Evaluacion Integral, la Universidad establece
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procedimientos y herramientas de medicion para la valoracién de estos proyectos en funcion
del perfil institucional. Sin embargo, el caso de los programas de especialidad y maestria, el
analisis se centra unicamente en los resultados de aprendizaje especificos o disciplinar de cada
perfil de egreso, resultando los criterios de excelencia y vanguardia como los relevantes en
estos programas. Este contexto revela el desafio de integrar y concretar las aspiraciones del
perfil institucional en los programas de especialidad y maestria, asegurando que se traduzcan
de manera efectiva en cada perfil de egreso especifico.

El proceso de disefo curricular, si bien desde el afio 2001 ha sido asignado a un area especifica
y cuenta con una estructura normativa (reglamentos, lineamientos y manual) y de desarrollo
(Plan de Desarrollo Institucional y Plan Académico) que acompana el proceso curricular en el
disefio, seguimiento y evaluacioén de los planes y programas de estudio con RVOE, muestra
retos en relacion con la actualizacion de programas de especialidad y maestria. Esto es, en
principio, debido al numero de programas que se deben adecuar a las cambiantes necesidades
del contexto, al avance de las disciplinas y al desarrollo institucional bajo el Modelo Educativo
vigente; se requiere idear mejoras que permitan realizar el proceso de forma sistematica y
conservando los rasgos de colegialidad y dictaminacién, pero de forma agil para asegurar su
vigencia y pertinencia.

Programas de doctorado

Considerando los 19 mecanismos en los programas de doctorado, 16 de ellos tienen una
sistematicidad estratégica, existiendo oportunidad para fortalecer los otros 3 restantes, que de
forma consistente manifiestan baja integralidad y nivel de participacion. Hay un reto en la
integralidad de los procesos, si bien se debe destacar que estan previstos en especifico para
este nivel educativo y por ello se operan de forma transversal solamente para este nivel.

La colegialidad de las acciones en doctorado es una de sus fortalezas, al operar de forma
regular y con alta participacién los respectivos Comités de Doctorado. Al haber acogido todos
los programas bajo una sola Coordinacion de Doctorado, la parte administrativa se ha
homologado y su operacién es mas fluida, con un solo interlocutor ante entes administrativos y
de control escolar.

Por otro lado, los estudiantes se benefician directamente del soporte académico de los
miembros del Comité de Doctorado que incluye a Investigadoras e Investigadores de Tiempo
Completo y docentes. Al existir la transversalidad en la gestion de los tres programas de
Doctorado, se ha logrado generar alianzas y colaboraciones entre los investigadores de
diferentes disciplinas, lo cual ha enriquecido la planta académica disponible y generado nuevos
enfoques con participacion multidisciplinar.
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Al contar ahora con un Coordinador de Doctorado que atiende las inquietudes y solicitudes de
los aspirantes bajo un proceso homologado, se simplificé el proceso de admision, el
seguimiento a la trayectoria escolar y la atencidn a requerimientos de egreso vy titulacion,
concentrando en esta figura la interlocuciéon con las areas administrativa y de Servicios
Escolares, realizando procesos que aplican para los cuatro programas de Doctorado.

Los principales puntos de mejora estan relacionados con la consulta y estudio de empleadores,
dado que en el nivel de doctorado es complejo, al no existir un estandar de empleador fuera de
la academia; ello implica repensar como atender esta variable, fortaleciendo también las
encuestas de egreso y seguimiento a egresados como complemento para valorar impacto de
los egresados en su entorno. Las acciones de vinculacion entre pares, por otro lado, también
pueden fortalecerse, al igual que el involucramiento de docentes en los procesos curriculares.

En cuanto a la formacion de los rasgos del perfil de egreso relacionados con los criterios del
SEAES en los doctorados que se refiere en el Indicador 2, se observa que, si bien en principio
son profesionalizantes por ser programas de fin de semana y no de tiempo completo, al tener
el componente de investigacion imbricado se logra atender en los procesos de admision, los
contenidos de las materias y seminarios, la operacion, los temas a investigar y las lineas de
investigacion previstas institucionalmente, los criterios de excelencia, vanguardia, compromiso
con la responsabilidad social, equidad, inclusion, innovacion social e interculturalidad.

Indicador 2. Existencia de mecanismos para evaluar sistemdticamente la formacién de los rasgos del perfil de

- egreso relacionados con los criterios del SEAES en programas educatlvos de doctorado

100%
90%
80%
70% 67% 67% 67%
60%
50%
40% oR
30%
20%
10%
0%

Compromiso con la  Equidad Social y de Inclusidon Excelencia Vanguardia Innovacién Social Interculturalidad
Responsabilidad Social Género

M Doctorado

Gréfica 5.9 Indicador 2_Doctorado

Sin embargo, se considera que pueda haber una mayor aportacién en términos de equidad
social y de género, inclusién y, sobre todo, en los criterios de innovacion social e
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interculturalidad, ya que la atencion a estos criterios varia dependiendo de la vertiente disciplinar
del programa de doctorado correspondiente.

En cuanto al tipo de evaluacion empleado para el grado en que logra formar los rasgos del perfil
de egreso del Indicador 3, se corrobora que hay mecanismos para cinco de los siete
indicadores, debiendo ejercerse acciones de mejora para integrar la evaluacion de la innovacion
social y la interculturalidad en programas de doctorado, ya que por ejemplo en innovacion social
los estudiantes refieren la existencia del criterio en el Indicador 4, pero no aparece
significativamente presente en la medicidon dentro del curriculum del programa.

Indicador 3. Tipo de evaluacion que se utiliza para evaluarslstemancamente el grado en que se logra formar los ras os del perﬁl de egreso en doctorado
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Gréfica 5.10 Indicador 3_Doctorado
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Indicador 4. Estudiantes egresados por programa educativo que demostraron haber adquirido la
formaaon prevista en el perfil de egreso, reIaCIonada con los crlterlos del SEAES en doctorado
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Gréfica 5.11 Indicador 4 _Doctorado

El 9% de los estudiantes de doctorado reportan contar con discapacidad, Indicador 8; la
Universidad mantiene su compromiso para mantener y mejorar las condiciones de atencion para
aspirantes con requerimientos especiales. Por otro lado, si bien la Universidad en sus procesos
de convocatoria y admision a doctorado enfatiza la equidad e inclusién, en doctorado la
participacion en matricula entre hombres y mujeres refleja un sesgo a estudiantes masculinos
al ser de 73% hombres vs 27% mujeres. Habra que revisar los motivos de esta condicién, asi
como mecanismos para fortalecer la participacion equitativa de los estudiantes.

99



Dyissiie

Bajio
Indicador 8. Composicién porcentual de la poblacién escolar en funcién de los criterios de equidad social y de género, inclusién e
interculturalidad en doctorado
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Gréfica 5.12 Indicador 8 Doctorado

Un area de oportunidad relevante tiene que ver con el contraste entre el abandono (desercién)
versus la no reprobacion que muestra el doctorado, Indicador 9, ya que el abandono puede
reflejar la reticencia a reprobar, lo cual impacta en tasa de egreso y titulacion. Se tendra que
vislumbrar el establecimiento de mecanismos de acompanamiento que atiendan esta situacion,
a fin de favorecer la permanencia y conclusion de estudios.
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Indicador 9. Trayectorias escolares en doctorado
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Gréfica 5.13 Indicador 9 _Doctorado

En cuanto al disefio curricular en el Indicador 10 y unidades curriculares terminales de
aprendizaje Indicador 11, se considera como accion de mejora identificar de forma
fundamentada, gradual, transversal e integrada, la implicacion de los criterios del SEAES en el
desarrollo de los aprendizajes, ya que actualmente no es evidente, a pesar de que en la practica
se considere a todos los criterios y los egresados asi lo reconozcan.

Indicador 10. Existencia de un disefio curricular que incorpore en forma fundamentada, gradual, transversal e

integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados con los criterios del SEAES en doctorado
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Gréfica 5.14 Indicador 10_Doctorado
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En cuanto al porcentaje de estudiantes que participan proyectos de innovacién relacionados
con los criterios del SEAES, los doctorados se avocan precisamente a desarrollar habilidades
para proyectos de este tipo, por lo que se cubren practicamente todos los criterios, si bien en
interculturalidad si hay un area de oportunidad evidente referido en el Indicador 12.

Indicador 12. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de innovacion pedagodgica,
educatlva y d|$C|pI|nar relaaonados con los crlternos del SEAES en Doctorado
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Gréfica 5.15 Indicador 12_Doctorado
Investigacién
Las acciones de evaluacién de la investigacion se dan institucionalmente en tres vertientes:

a) Evaluaciéon de resultados e impacto del trabajo de Investigadoras e Investigadores de
Tiempo Completo. El trabajo de ITC, que se encuentran clasificados en cuatro categorias
diferentes de acuerdo con su crecimiento en acciones de investigacion, es valorado
mediante una rubrica, que cuenta con su guia para que cada ITC pueda conocer
claramente las expectativas institucionales en cuanto a su desempefio. Los planes de
trabajo son a tres afos, con revisiones anuales para cada uno de los investigadores.

El seguimiento se realiza a través de la plataforma Microsoft Teams, donde los ITC
consultan lineamientos, procesos y formatos, registran sus avances y respaldan sus
evidencias para que la Direccion de Investigacién y Doctorado cuente con la informacion
y la valore con fines de retroalimentacion y mejora. Entre los elementos a considerar, se
tiene la calidad del proyecto, su grado de avance e impacto acorde a ODS y SEAES,
productos académicos derivados, investigadores en colaboracion, vinculacion en redes,
actividades docentes y acciones de formacioén en la investigacion, principalmente.
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b) Evaluacién de los proyectos de investigacion y sus resultados e impactos, considerando
ODS y elementos del SEAES. Los proyectos con fondeo interno son recibidos a traves
de dos convocatorias realizadas de forma institucional: la Convocatoria para
Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (CIIT), y la Convocatoria para Mejora Educativa
e Institucional (CMEI). En ambas, se cuenta con bases claras y fechas precisas, asi
como un proceso de valoracion de proyectos mediante evaluaciones externas con al
menos dos asesores para la CIIT, y un proceso de valoracion interno en el caso de la
CMEI. Una vez asignado un proyecto, se cuenta con convenio, reportes de seguimiento
y acompafamiento hasta el cierre de este, previéndose el otorgamiento de un estimulo
en caso de lograr la entrega total de los productos y resultados comprometidos. El
Consejo de Investigaciéon y los Comités de Investigacion de Facultades y Escuelas son
los principales 6rganos colegiados involucrados en estos procesos.

En cuanto a los proyectos con fondeo externo, son atendidos a través de la Coordinacion
de Investigacion o el Responsable de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, segun
corresponda; existen igualmente bases claras y fechas precisas dadas por la entidad
fondeadora, y se acompafia a los ITC a fin de dar cumplimiento cabal a los requerimientos
establecidos en estos casos, con el acompanamiento de la Direccién de Administracion
y Finanzas y, en caso de requerirse, otras Unidades Operativas.

c) Evaluaciéon de acciones de fomento a la investigacion. En este caso, se cuenta con la
retroalimentacion constante de los beneficiarios de estas acciones, como Preparatorias,
Facultades y Escuelas. Al cierre de los eventos, se ha previsto como accion de mejora
la aplicacién de un cuestionario de satisfaccion, y en actividades académicas se entrega
a las instancias interesadas un resumen con la retroalimentacion de evaluadores, a fin
de lograr la mejora en ediciones subsecuentes.

Entre las acciones que se trabajan, ademas de asesorias a estudiantes y
acompanamiento en acciones de investigacion y formacion, se tiene el Verano Delfin, el
Concurso de Carteles y Concurso Leamos la Ciencia, la Feria de Ciencias, la Jornada
de Propiedad Intelectual, el Congreso Nacional de Investigacion y la Semana de
Investigacion, que comprende el Seminario de Bioética y las Jornadas de Investigacion
Interna y Externa, ademas de los Simposios de Facultades y Escuelas.

En lo general, los 18 mecanismos considerados en el caso de Investigacion cuentan con un alto
grado de sistematicidad y nivel de participacion, si bien en 10 mecanismos existe oportunidad
de mejora en cuanto a la integralidad de estos, puesto que los érganos colegiados generalmente
operan en esferas de competencia limitadas a su campo de accion.
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Asimismo, se debe cuidar la carga de trabajo para el equipo en la implementacion de los
procesos y mecanismos previstos, ya que hay diferentes actividades que se llevan a cabo de
forma sincrona, pudiendo derivarse atrasos en algunos procesos si no se mantiene orden y
estructura, lo cual afecta el resultado final de las acciones.

Considerando el analisis en cuanto a los indicadores del SEAES, se tiene que la Universidad
cuenta con proyectos de investigacion que atienden practicamente todos los criterios referidos
en el Indicador 13, si bien hay un area de oportunidad en los criterios de innovacion social e
interculturalidad, donde solamente se cuenta con dos y un proyecto, respectivamente.

Indicador 13. Proyectos de investigacion que consideraron cada uno de los criterios del SEAES
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Gréfica 5.16 Indicador 13

Los productos de investigacion muestran la misma tendencia, con particular participacion en los
criterios de vanguardia y excelencia, y una menor presencia en los criterios de innovacion social
e interculturalidad, si bien sigue habiendo productos declarados en todos los criterios, como se
aprecia en el Indicador 14.
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Indicador 14. Porcentaje de productos de investigacion relacionados con los criterios del SEAES
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Gréfica 5.17 Indicador 14

Otra area de oportunidad, que debe atenderse a través de Formacion para la Investigacion, se
encuentra en el porcentaje de integrantes de la planta académica que participan en proyectos
de investigacion presentados en el Indicador 15, asi como numero de estudiantes por nivel que
igualmente participan en estas acciones que se muestran en el Indicador 16, ya que gran parte
de la investigacion en la Universidad fue desarrollada por mucho tiempo solamente por los ITC,
lo cual se puede apreciar en el analisis realizado.

Indicador 15. Composicion porcentual de integrantes de la planta académica que participan en
proyectos de investigacion relacionados con los criterios del SEAES
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Gréfica 5.18 Indicador 15
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Indicador 16. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de investigacidn
relacionados con los criterios del SEAES
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Gréfica 5.19 Indicador 16

Si bien la investigacion no es de caracter masivo, es notoria el area de mejora en cuanto a lograr
una mayor integracion de docentes, colaboradores y estudiantes en las acciones de
investigacion, situacion que fue detectada desde la reconfiguracion estructural del area, y sobre
la que ya esta trabajandose de forma activa.

Analisis de los avances y metas de mejora continua en funciéon de los criterios
transversales

Especialidad y maestria

El analisis realizado tanto en el funcionamiento de los programas de especialidad y maestria de
acuerdo a los criterios transversales del SEAES que se muestra a continuacion:

© i
k] © c = c s
S o o T 8w | 2_ s
= © —
i6 A . A . (] S m o © G O ®© —
Agrup?cwn Mecanismos de evaluacién y mejora continua 3 2 g 5 20 T 2
mecanismos gﬁ 3 o & on ) 8 S
© X c w 2T < o
> | w7 8 | = g
14 £
Normativa | Comité de Normativa 1 1 1 1 1 0 0
Especialidad
y Maestria | Actualizacién normativa 1 1 1 1 1 0 0
Disefioy | Evaluacion de ingreso - Entrevista y evaluacién de 0 1 1 1 1 0 0
evaluacion | inglés/computacion
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curricular | Organos colegiados para la viabilidad y pertinencia de 1 1 0 1 1 0 0
Especialidad | los programas

y Maestria
Consulta y estudio a empleadores 0 1 0 0 1 0 0
Seguimiento de egresados 0 1 0 0 0 0 0
Re§ultados de Evaluacion Progresiva y plan de 1 1 1 1 1 0 0
mejora a largo plazo
Evaluacién de aprendizaje - ultimo corte 1 1 1 1 1 1 1
Proceso de acreditacion de los programas - inicial 0 0 0 0 0 0 0
Analisis de Indicadores Educativos 1 1 1 1 1 1 1
Evaluacién de congruencia 1 1 0 0 1 0 0
Reuniones de academia 0 0 0 0 0 0 0
Sesiones de Consejo Académico 0 1 0 0 1 1 0
Actividades extracurriculares (viajes, visitas, 0 1 0 0 1 1 1
congresos)
Acciones de vinculacion entre pares 1 1 0 0 1 1 1
Evaluacion docente al plan de estudios 0 1 0 0 1 0 0

Operacion | Analisis de Indicadores Educativos 1 1 1 1 1 1 1

Especialidad

y Maestria | Satisfaccion general de los servicios 1 1 0 0 1 0 0

Satisfaccion especifica con Servicios Académicos
. 1 1 1 1 1 0 0
(Talleres, Biblioteca)
Programa de Acompainamiento/PADEP 1 1 1 1 1 1 1
Red de Posgrado La Salle Universidades México 1 1 1 1 1 0 1
Organos poleglados para temas de asuntos 1 1 0 0 1 0 0
estudiantiles
Control escolar 0 1 1 1 0 0 0
61% | 91% | 48% | 52% | 83% | 30% | 30%

Por lo que se identificaron las siguientes metas de mejora para los proximos tres afnos:

a) Reuvision curricular que actualice los programas a su contexto y realidades disciplinares
actuales, incorporando los criterios del SEAES en el curriculo, de forma agil y que permita
contar con nuevos registros en corto plazo, con una prevision de actualizacion cada
cuatro afnos.

b) Tener presente que, si bien los programas son profesionalizantes, las acciones de
investigacion que en ellos se realizan favorecen que haya apropiacion de los criterios del
SEAES. Por lo tanto, se deben prever mecanismos de evaluacién de su apropiacion
dentro de los programas y en los instrumentos aplicados a egresados.
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c) Impulsar las acciones de investigacion en los programas de especialidad y maestria,
atendiendo tematicas que impacten en los criterios del SEAES.

d) Considerar un mecanismo para homologar procesos y actividades, asi como definir las
interlocuciones para programas de especialidad y maestria, para evitar que al estar
alojados en las Unidades Académicas sean operados de forma diferente dependiendo
de los criterios y valoraciones de cada Facultad y Escuela, con multiples interlocutores
para las areas de administracion y control escolar.

e) Coordinar las acciones de los programas presenciales de especialidad y maestria, con
las realizadas para programas no escolarizados, dado que en ambos casos deben
considerar los criterios de SEAES en los resultados apropiados bajo el perfil de egreso
declarado.

f) Implementar el trabajo sistematico de academia en las especialidades y maestrias.

g) Implementar en colaboracion con la Direccidon de Vinculacion, mecanismos para el
seguimiento puntual a egresados y encuesta a empleadores con énfasis en
especialidades y maestria, a fin de obtener informacién fidedigna que permita toma de
decisiones en este nivel.

Doctorado

En relaciéon con las areas de oportunidad referidas, en el tiempo en que se ha contado con la
gestion de programas de doctorado bajo la Direccion de Investigacion y Doctorado, se
realizaron diversas acciones de mejora, destacando las siguientes:

1) Se renovaron los miembros y actualizaron nombramientos de todos los Comités de
Doctorado, acorde a lo estipulado en normativa tras la reestructura organizacional de la
Universidad;

2) Se ha trabajado en alinear los trabajos de los estudiantes de doctorado a las nuevas
Lineas de Investigacion Institucionales (LII) y Lineas de Generacidén y Aplicacion del
Conocimiento Disciplinares (LGACD) respectivas segun la disciplina de cada programa,
considerando su impacto tanto por ODS como por criterios del SEAES.

3) Se ha logrado la apertura de los tres programas de doctorado a la vez, al iniciar en 2023
una nueva generacion del Doctorado en Derecho y en 2024 una nueva generacion tanto
en el Doctorado en Administracién y Estudios Organizacionales, como en el Doctorado
en Educacion y Desarrollo Humano.

4) Se ha dado impulso a los procesos de titulacién de los egresados del doctorado,
elevando el porcentaje total de titulados.

5) Se ha trabajado bajo un nuevo esquema que ha agilizado el proceso, en el redisefio
curricular de los tres programas de doctorado, considerando la inclusion de los criterios
del SEAES de forma transversal tanto en su estructura curricular, como en los procesos
de admision y operacion de programa.
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6) Se ha trabajado bajo el mismo esquema agil en el disefio curricular de un cuarto
programa, Doctorado en Ingenieria y Tecnologia Aplicada.

Conforme al andlisis de los programas de doctorado en funcién a los criterios transversales del
SEAES se tiene el siguiente resumen:

° © °
< ° ]
o (] 1 o =t
3 T| % | §| % |55 2|F%
Agrup.aclon Mecanismos de evaluacién y mejora continua 3 2 g -g 3 'g O 2
mecanismos g’ 8 ° o g ] g =}
5| & | £ T 8% 8§
Q c ‘E
(4 £ £
, Comité de Normativa 1 1 1 1 1 0 0
Normativa
Doctorado o .
Actualizacién normativa 1 1 1 1 1 0 0
Evaluacion de Ingreso: EXANI III 1 1 1 1 1 1 1
Organos colegiados para la viabilidad y pertinencia de 1 1 1 1 1 1 1
los programas: Comités de Doctorado por programa
o Consulta y estudio a empleadores 0 1 0 0 1 0 0
Disefio y
evalgacmn Encuesta de salida y seguimiento a egresados 0 1 0 0 0 0 0
curricular
Doctorado | Resultados de Evaluacién Progresiva y plan de 1 1 1 1 1 1 1
mejora a largo plazo
Analisis de Indicadores Educativos 1 1 1 1 1 1 1
Evaluacién de congruencia 1 1 0 0 1 0 0
Sesiones de Comités de Doctorado 1 1 1 1 1 1 1
Coloquios de Seminarios de Investigacion para
valoracion de aprendizaje y avance/terminacion de 1 1 1 1 1 0 0
tesis doctoral
Rubricas de evaluacion para Coloquios de Seminarios
N 1 1 1 1 1 1 1
de Investigacion.
Participacién en actividades de difusion y divulgacion
de la investigacion con base en su trabajo de tesis
. 0 1 1 1 1 0 0
doctoral (congresos, conferencias, Concurso 3MT,
publicaciones, etc.)
Operacion . . .
Doctorado | Acciones de vinculacion con pares externos 0 1 0 0 1 0 0
Evaluacién docente al plan de estudios 0 1 0 0 1 0 0
Evaluacién de egreso (servicios y pertinencia plan de
; 2 0 1 0 0 0 0 0
estudios) y seguimiento de egresados
Analisis de Indicadores Educativos 1 1 1 1 1 1 1
Orgaqos poleglados para temas de asuntos 1 1 0 0 1 0 0
estudiantiles
Control escolar 0 1 1 1 0 0 0
63% [ 100% | 63% | 63% | 84% | 37% | 37%

109



Dyissaii

Bajio

En cuanto a las metas previstas para el Doctorado buscando su mejora en los proximos tres
anos, se refieren las siguientes con base en el analisis realizado:

a) Continuar con el proceso para la obtencion del RVOE de la actualizacion de los tres
doctorados existentes y del nuevo Doctorado en Ingenieria y Tecnologia Aplicada, a fin
de continuar con su mejora continua, pasando de planes semestrales a cuatrimestrales
para homologar todo el nivel de posgrado.

b) Realizar los manuales de operacion para la implementacion de los cuatro doctorados en
su version actualizada entre 2025 y 2026.

c) Prever que los trabajos de estudiantes de doctorado estén alineados con las LIl, LGACD
y criterios del SEAES.

d) Replantear, en coordinacién con la Direccion de Vinculacion:

a. Laforma de recibir retroalimentacion desde empleadores y egresados, retomando
el seguimiento a la comunidad de egresados de doctorado de la universidad.

b. El mecanismo bajo el cual se puede realizar interaccion entre pares, permitiendo
el crecimiento de vinculaciones y redes para los estudiantes y egresados del
doctorado.

Investigacién

Entre los logros de la nueva gestion iniciada en 2022, y considerando las acciones que se
continuara mejorando, se cuentan los siguientes:

a) Fortalecimiento de los proyectos de investigacion desarrollados, al preverse horizontes
de tres afnos con metas claras para su realizacién, lo cual permite al ITC desarrollar las
acciones de forma programada y escalonada, previendo criterios de impacto social y
alianzas a largo plazo en sus redes de colaboracién, tanto de alcance nacional como
internacional, difundidos a través de Jornadas y Semanas de Investigacion.

b) Impulso a las perspectivas de transferencia de tecnologia y conocimiento, al haberse
establecido la figura del Responsable de Investigacion, Desarrollo e Innovacién ahora al
frente de la nueva Oficina de Transferencia de Tecnologia y Conocimiento, que ha
retomado acciones como registro de patentes y capacitacion efectiva a la Comunidad en
temas de propiedad industrial.

c) Aumento en las acciones de difusion y divulgacién del conocimiento, a través de la
consolidacion del acompafamiento editorial a publicaciones periddicas y no periodicas a
través de la figura del Responsable de Procesos Editoriales y la creacion de la nueva
Editorial Universum Nostrum, ademas de la prevision de un plan de comunicacién para

la Ciencia. Esto ha permitido consolidar y trazar metas para todas las publicaciones de
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la Universidad, y en particular la revista internacional Universum Nostrum (UN),
asegurando su estabilidad y futuro crecimiento, asi como mantener presencia en medios
y redes sociales para presentar ante el publico en general, sélo en el aino 2024, siete
publicaciones (cuatro académicas y tres literarias) bajo el sello UN.

d) Fortalecimiento de las acciones de formacién para la investigacion dentro de Facultades
y Escuelas, con la consolidacion paulatina de participacion en iniciativas como el Verano
Delfin, asi como la realizacién de eventos como el Congreso Nacional de Investigacion
y el Concurso Tesis en Tres Minutos (3MT), efectuado con estudiantes de Doctorado por
primera vez en 2024; la creacion en este mismo afo de los Comités de Investigacion; y
la realizacién de eventos formativos como webinarios, seminarios disciplinares, la Feria
de Ciencias y los Concursos de Carteles y Leamos la Ciencia, con el soporte del
Responsable de Formacion para la Investigacion.

e) Reconfiguracion de la forma en que se gestionan los proyectos de los ITC, lo cual permite
liberar las convocatorias internas para participacion de investigadores en formacion
(docentes, colaboradores y estudiantes), y asi favorecer la inclusién de mas personas de
la comunidad en acciones de investigacion.

f) Impulso y apertura de los tres programas de Doctorado entre 2023 y 2024, con
estudiantes conscientes de los compromisos que la investigacion en la Universidad
adquiere en encuadre con los ODS vy criterios del SEAES.

Como ejemplo, algunos de los proyectos que la Universidad La Salle Bajio ha desarrollado y
desarrolla en investigacion, y que consideran en particular los criterios previstos en el SEAES,
son los siguientes:
a) Caminando hacia la soberania alimentaria en México — Dr. Mario Fernandez Zarza
b) Diagndstico de la violencia escolar para el disefio de estrategias de prevencidén con
apego a la normativa vigente de los Derechos Humanos en el contexto post-pandemia —
Dr. Abraham Sanchez Arellano
c) Perfil de activacién de neutrofilos en muestras de tejido periimplantario — Dr. Ismael
Secundino Velazquez
d) Aplicacion de un baculovirus para el control del gusano cogollero mediante el uso de
nanoparticulas y su evaluacion en campo — Dr. Sinué Isabel Morales Alonso
e) Pautas para el acceso a una educacion intercultural para nifias, nifios y adolescentes
jornaleros agricolas en Guanajuato desde sus propias miradas — Luis Ernesto Solano
Becerril
f) Maternidad adolescente y sus repercusiones en el fracaso escolar: su asociacion con
factores hormonales, depresion posparto, funciones ejecutivas y factores de riesgo en la
familia de origen — Mayra Linné Almanza Sepulveda
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Por lo que en el analisis de los mecanismos de evaluacidn con los criterios transversales del
SEAES se cuenta con:

° © °
© ] (]
© © = o S
N 5| % | |3 85| 2|F
grupacion . L . . & ® e m o 5 3
mecanismos Mecanismos de evaluacién y mejora continua E, 3 ‘_3 3 g § g £
s| & | £ 98" 8¢
[} c ‘E
4 £ £
Ecosistema de Investigacion y organigrama funcional
) = 1 1 1 1 1 0 0
de la Direccion
Actualizacién de lineas de investigacion
institucionales y lineas de generacion y aplicacion 1 1 1 1 1 1 1
del conocimiento disciplinares
Actualizacién del Plan de Investigacion 1 1 1 1 1 1 1
Consejo de Investigacion 0 1 1 1 1 0 0
Analisis de Indicadores de Investigacion 0 1 1 1 1 1 1
Llnea'mltlentos para pago de estimulos por productos 0 1 1 1 1 0 0
académicos
Comités de Investigacion de Facultades y Escuelas
para retroalimentacién de proyectos, impulso a
; X o : L 0 1 1 1 1 0 0
acciones de investigacion y registro de indicadores
en F/E
Comité de Etica de la Investigacion / ConBioética 0 1 1 1 1 1 1
Gestion de la
investigacion | Editorial Universum Nostrum 1 1 1 1 1 0 0
Consejo Editorial de la Universidad 0 1 0 0 1 0 0
Consejo Editorial Revista Nova Scientia 0 1 0 0 1 0 1
Oficina de Transferencia de Tecnologia y
Conocimiento (OTTC) para proceso de vigilancia 1 1 0 0 1 0 1
tecnologica
Consejo Qe.Transferenma, Innovacion y 0 1 0 0 1 0 1
Emprendimiento
Actividades para la formacion de la investigacion
(Concursos para estudiantes, Verano Delfin,
o ; 1 1 1 1 1 0 1
capacitaciones, cada uno con sus mecanismos de
evaluacion y mejora)
Procesos de convocatoria interna de proyectos de
. S 1 1 1 1 1 0 0
investigacion, sus productos entregables y reportes
Revisién de productos entregables y reportes de
proyectos de investigacion de convocatorias con 0 1 1 1 1 0 0
fondos externos
Proceso de evaluacion de resultados y en su caso,
Gestion de | categorizacion para Investigadores de Tiempo 1 1 1 1 1 1 1
Investigadore | Completo
s de tiempo | Registro de Investigadores de Tiempo Completo
completo adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras e 1 1 1 1 1 1 1
Investigadores (SNII)
50% | 100% | 78% | 78% | 100% | 33% | 56%
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Como metas para continuar con las acciones de mejora que se han previsto, en el periodo 2024-
2027 se tienen en el ambito de investigacion, las siguientes:

a) Incrementar la participacion de la comunidad universitaria en eventos de difusion vy
divulgacion de la investigacion.

b) Fortalecer la interaccion de la Universidad y sus acciones de investigacién con gobierno,
empresas y sociedad para impacto integral.

c) Incrementar la participacion de docentes, colaboradores y estudiantes en proyectos de
investigacion dentro de las convocatorias CIIT y CIEI, considerando su alineacién a LIl y
LGACD.

d) Consolidar la integracion de los doctorados de la Universidad con las acciones de
investigacion de ITC y convocatorias.

e) Incrementar el numero de proyectos de ITC fondeados por contrapartes estatales,
nacionales e internacionales, considerando su impacto a ODS vy criterios del SEAES al
amparo de las LII.

f) Fortalecer al menos dos proyectos de ITC con colaboracion en redes internacionales.

g) Impulsar a travées de la OTTC la transferencia de conocimiento y tecnologia,
incrementando el numero de solicitudes de registro de patentes y productos de
aplicacién, segun corresponda.

h) Fortalecer la Editorial Universum Nostrum, con publicaciones en cada una de las
colecciones previstas a la venta al publico general.
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6. Conclusiones

La Universidad La Salle Bajio, con aspiraciones definidas, se identifica comprometida con la
sociedad y en busqueda constante de renovacion para responder a las necesidades sociales,
por lo que le fue necesaria la actualizacion de su Modelo Educativo, publicado en 2023 para
articular su operacion con el nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2024 — 2030 del que se
derivan sus siete planes institucionales en los que se consideran los criterios transversales del
SEAES, para orientar la forma en que se llevara la operacion de sus principios inspiracionales.

Esta Autoevaluacion ha sido un ejercicio de reflexion colegiado del quehacer universitario, lo
cual ha permitido la co-creacién de herramientas o unidades de analisis con criterios
interpretativos claros en cuanto a la sistematicidad, integralidad y participacién de los diferentes
mecanismos de evaluaciéon y mejora que la Universidad La Salle Bajio ha generado para
determinar el nivel de logro de sus intenciones formativas institucionales y para cada uno de los
planes y programas de estudio.

Este analisis ademas, permiti6 encontrar que las aspiraciones institucionales responden
favorablemente a los mecanismos y a los criterios transversales del SEAES desde el propio
contexto universitario, ya que existen una articulacion directa, y aunque existen retos y desafios,
principalmente en innovacién social e interculturalidad, es a través de este analisis, que la
Institucién ha establecido las areas de mejora en beneficio principalmente de los estudiantes,
fue muy revelador que se atienden todos los ambitos y criterios, pero falta un mayor compromiso
de los actores del proceso educativo para fortalecer acciones y ser mas conscientes del impacto
al interior y exterior de la Universidad.

Asi mismo, este ejercicio se ha convertido en un espacio dialégico, participativo, honesto, critico
y reflexivo entre las diferentes unidades operativas que conforman la Institucion en miras de
encontrar aspectos de mejora para impeler la vida universitaria en el cumplimiento de la mision
educativa que le es propia. Se tiene como reto, continuar con capacitaciones para apropiarnos
de los criterios transversales del SEAES, de alinearlos a las acciones que se llevan a cabo, el
involucramiento de todas las areas de la Universidad, asi como sistematizar los indicadores de
los que no contamos con informacion puntual y que han sido referidos en el anexo de los
indicadores basicos del SEAES. Asi también se asume un compromiso de seguir realizando
este analisis de forma anual al interior de la Institucion para registrar los avances.

La Universidad se enfrent6 a un desafio al romper paradigmas en estos procesos de evaluacion,
los cuales referian a instrumentos con indicadores o criterios establecidos, acompafado
ademas con una serie de evidencias que demuestren lo que se afirma, y este nuevo sistema
esta enfocado a un analisis critico y profundo con la finalidad de identificar las areas a mejorar.

114



2\ Lasaie.

e Bajio

En conclusion, la Universidad ha desarrollado una estructura curricular robusta en el nivel de
licenciatura, con mecanismos de evaluacion y mejora continua que garantizan una respuesta
adaptativa a las demandas del contexto. No obstante, hay oportunidades de mejora en la
integracion de criterios de innovacion social, interculturalidad, y equidad de género, asi también
se tiene un area de oportunidad en los programas de posgrado en cuanto a su funcionamiento
bajo la nueva estructura, por lo que se tendra que homologar procesos y evaluar la pertinencia
de los programas, finalmente, las metas apuntan a optimizar la cohesion entre las aspiraciones
institucionales y los criterios SEAES.
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7. Relacion de anexos

Anexo 1: Indicadores de la Institucion (nivel superior)
1.1. Matriz de analisis SEAES_ULSA Bajio
1.2. Planeacion Estratégica
1.3. Acreditaciones
1.4. Poblacion Estudiantil Atendida
1.5. Inscripcién
1.6. Egresoy Titulacion
1.7. Becas
1.8. Reconocimientos Académicos
1.9.  Acompanamiento a Estudiantes
.10. Movilidad Estudiantil
.11. Indicadores Docentes
.12. Programa de Formacion Docente
.13. Maestros de Tiempo
.14. Deportes
.15. Desarrollo y Gestion Cultural
.16. Solidaridad
.17. Pastoral
.18. Grupos Estudiantiles
1.19. MiM Museo Universitario
1.20. Actividades Académicas
1.21. Actividades Bienestar Universitario
1.22. Viajesy Visitas
1.23. Productos de investigacion
1.24. Proyectos de Investigacion
1.25. Oferta Educativa
1.26. Educacion Continua
1.27. Biblioteca
1.28. Equipamiento
1.29. Promocién
1.30. Relaciones Institucionales
1.31. Servicios para la Comunidad
1.32. Estadisticas de Personal
1.33. Reconocimientos Institucionales
1.34. Plan Anual de Formacion de Personal
1.35. Certificaciones
1.36. Organos Colegiados

—
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Anexo 2. Indicadores basicos del SEAES ULSA Bajio
Anexo 3: Buenas Practicas

3.1.  Programa Institucional de Evaluacién Integral / Evaluacion Progresiva del
Aprendizaje

3.2. Programa de Formacion y Desarrollo Docente

3.3. Programa de Integridad e Integridad Académica Institucional

3.4. Proceso de Gestion Presupuestal y de Proveedores de la Universidad

3.5. Convocatorias de Investigacion Institucionales

3.6. Proceso Editorial de la Revista Nova Scientia
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