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Resumen

Uno de los grandes retos de la ensefianza de la arquitectura es la articulacién entre
las actividades en el espacio académico y la correspondencia con la transformacion
constante de las ciudades. En la Facultad de Arquitectura de la Universidad La Salle
Bajio se ha colaborado con instancias gubernamentales para realizar diagndsticos
y desarrollar proyectos estratégicos para la planificacién de la ciudad. Durante dos
afos 2020 y 2021, docentes y estudiantes, en dialogo con organizaciones vecinales
y actores de gobierno, desarrollaron dos estudios que tienen la doble finalidad de
actualizar y ponderar la pertinencia de contenidos educativos. Se trata del “Analisis
y estrategias para la vivienda deshabitada de la ciudad de Le6n” y el “Programa Sec-
torial de Vivienda para la ciudad de Le6n”. A la vez, en estos estudios se alza la voz
desde la academia y los jovenes arquitectos para orientar el futuro de las ciudades. La
conclusion de ambos proyectos se asienta en informes de investigacion del IMPLAN
Leon, asi como en el desarrollo del Programa Sectorial de Vivienda de Leén 2021,
ademas de dar continuidad en propuestas concretas de intervencién en espacios pu-
blicos de la ciudad.

Palabras clave: investigacion-accion; vinculacion triple hélice; vivienda deshabita-
da; experiencias educativas; planeacién urbana; colaboracion.

Abstract

One of the great challenges of teaching architecture is the articulation between acti-
vities in the academic space and the correspondence with the constant transforma-
tion of cities. At the Faculty of Architecture of the La Salle Bajio University, we have
collaborated with government agencies to carry out diagnoses and develop strategic
projects for city planning. During two years, 2020 and 2021, teachers and students,
in dialogue with neighborhood organizations and government actors, developed two
studies that have the dual purpose of updating and evaluating the relevance of edu-
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cational content. These are the “Analysis and strategies for uninhabited housing in
the city of Leon” and the “Sectoral Housing Program for the city of Leon”. At the
same time, in these studies the voice of academia and young architects is raised to
guide the future of cities. The conclusion of both projects is based on research reports
from IMPLAN Ledn, as well as the development of the Leén 2021 Housing Sector
Program, in addition to providing continuity in specific proposals for intervention in

public spaces in the city

Keywords: action research; triple helix linkage; uninhabited housing; educational

experiences; urban planning; collaboration.

1. Introduccion

La relevancia e impacto de la vinculacién
universidad-empresa-gobierno, -la triple
hélice- ha sido probada como detonador
de desarrollo y de beneficio para la socie-
dad, se hace ademas visible mediante la
obtencioén de patentes, licencias y crea-
cion de empresas (conocidas como spin-
off). Las universidades producen cono-
cimiento por medio de la investigacion,
asesoramiento, capacitacion y formacion
continua, aportando al desarrollo de nue-
vo conocimiento, transferencia tecnologi-
ca y en proyectos de innovacion social.

Actualmente se hace necesario para las
instituciones, contribuir de manera efi-
caz al desarrollo de ciudades y territorios
donde realizan sus actividades, aunado a
esto para las universidades resulta inelu-
dible generar recursos propios adiciona-
les a la matricula, al menos en un por-
centaje, mediante la venta de servicios
como consultorias y comercializaciéon de
sus servicios educativos.

Los trabajos académicos de investiga-
cién accion o investigacion situada per-
miten la articulacién entre los procesos
académicos y el cambio social. Ademas,
la participacion de las universidades en

los procesos gubernamentales consti-
tuye al mismo tiempo una manera de
participaciéon politica y de refuerzo en
sus practicas educativas. Mientras que
los procesos socioterritoriales presentan
sus logicas particulares, los métodos de
la academia trascienden la practica gu-
bernamental y logran ampliar las pers-
pectivas. En esta logica, la colaboracion
de universidades con gobierno aparece
como puente entre la practica y la inves-
tigacion, reconociendo el potencial de las
instituciones para transformar la socie-
dad y la aportacion de la academia para
respaldar tanto las investigaciones como
las practicas (Noftke, 1997:306).

Sarabia-Altamirano (2016) afirma que
“la vinculacién universidad-empresa se
considera una herramienta estratégica
para el desarrollo de actividades de [+D+i
en los paises desarrollados, en tanto que
en los paises en desarrollo, este tipo de
vinculaciones se enfoca mas en la mejo-
ra de los procesos y productos mediante
proyectos de corto plazo, la consultoria y
la formacion de recursos humanos”.

Por otro lado, instancias gubernamenta-
les, han recurrido a las instituciones de
educacién superior para la realizacién de
estudios y diagnosticos interdisciplina-



rios, mediante actividades de investiga-
cion, desarrollos tecnoldgicos y consultas
a expertos, en temas de interés y logro de
objetivos comunes para transformacion
social y el cumplimiento de los ODS.

En este articulo se muestran los resulta-
dos de la colaboracién gobierno-univer-
sidad, en la elaboraciéon de dos estudios
solicitados en 2020 y 2021 a la Facultad
de Arquitectura de la Universidad De La
Salle Bajio, por el Instituto Municipal de
Planeacion de Leén (IMPLAN) quien ha
sido precursor en el pais de procesos de
planeacién urbana, y cuya mision se cen-
traen “orientar estratégicamente al Mu-
nicipio de Ledn y su region, consolidando
los ejercicios de planeacion de los dife-
rentes actores de la sociedad y el gobier-
no, para promover de manera permanen-
te el desarrollo integral del ser humano”.
Para la academia, esta colaboracién per-
mitio el involucramiento de investigado-
res, docentes, estudiantes y egresados en
actividades de discusién, reflexién, con-
senso y busqueda de alternativas para la
solucion de problematicas reales, siendo
éstas el movil del aprendizaje.

2. Desarrollo

El contexto académico de la experien-
cia educativa

Desde la perspectiva del enfoque sisté-
mico, la docencia es concebida como un
sistema abierto que tiene como tarea
principal la preparacion del futuro profe-
sional para los retos que se le avecinan en
la sociedad, por lo que los nuevos contex-
tos de aprendizaje deben estar enfocados
hacia la realizacion de proyectos que
integren saberes de diferentes materias

(Pinos Medrano, 2015).

La investigacion-acciéon que pone en dia-
logo a las instituciones académicas y las
instituciones publicas se presenta como
un proceso de reflexion y busqueda de
comprension de las situaciones sociales.
En este proceso se ponen en juego tres
elementos principales: el operativo de
implementacion de politicas, el colabo-
rativo de didlogo entre actores y el criti-
co-reflexivo de evaluacion constante de
la accion politica. Desde la teoria, los in-
vestigadores consideran que este proce-
dimiento funciona como una espiral que
parte de la planeacion, accion, observa-
cion, reflexion y evaluacién de manera
consecutiva (Noffke, 1997).

El refuerzo de las légicas educativas
puede lograrse a partir de la investiga-
cién-accion porque facilita para los estu-
diantes la comprension situacional de las
problematicas y visibiliza la capacidad
moral de sus docentes. De acuerdo con
Noffke, la triple dimension de la investi-
gacion-accion articula lo profesional con
lo personal y lo politico. En este sentido,
tanto la esfera publica como la privada
se manifiestan en un posicionamiento
politico frente al contexto social que se
analiza y se interviene.

La influencia de las universidades para
organizar y apoyar las acciones locales de
las comunidades inmediatas es crucial.
El trabajo conjunto facilita la resolucion
de problematicas mediante la participa-
cion activa de la academia, al tiempo que
agiliza los procesos reflexivos y la genera-
cion de conocimiento para la elaboracion
de planes de mejores practicas.



La propuesta pedagogica del Plan de es-
tudios del programa de Arquitectura de
la Universidad De La Salle Bajio, busca
innovar en los procesos de disefio y la re-
solucion de problematicas ambientales y
sociales que se producen en el espacio ar-
quitectonico, proporcionando los cono-
cimientos y herramientas para el disefio
de espacios con mejores condiciones de
habitabilidad, de expresividad y de inte-
gracion con el entorno. El objetivo se cen-
tra en formar profesionales autogestivos
que generen proyectos arquitecténicos
complejos y abiertos, -que permitan ser
cuestionados- resultantes de la interre-
lacién entre la reflexiéon del entorno —el
problema a resolver existe y se encuentra
a la vista para ser resuelto-, los procesos
de disefio, los discursos tedricos, y la fac-
tibilidad técnica, apoyados en el uso de
herramientas digitales y el trabajo cola-
borativo —bajo la guia del docente- para
responder a las necesidades de habita-
bilidad del espacio donde transcurre la
existencia humana (Universidad De La
Salle Bajio, 2017).

El fundamento pedagodgico para el lo-
gro de estos objetivos académicos, tie-
ne su base en dos estrategias didacticas
comunmente utilizadas en escuelas de
arquitectura: el aprendizaje situado y el
aprendizaje basado en proyectos (APB)
que permiten transformar la informacion
en conocimiento que pueda ser aplicado
en la resolucion de problematicas reales.
“Los estudiantes se convierten en actores
de su propio aprendizaje, desarrollan su
autonomia y responsabilidad, ya que son
los encargados de planificar, estructurar
el trabajo y elaborar el producto para re-
solver el tema planteado” (Pinos Medra-
no, 2015). Es asi como el planteamiento

pedagégico y el encargo profesional se ar-
ticulan y presentan una enorme oportu-
nidad para “salir” a la realidad y tornarla
en insumo educativo.

El contexto de los proyectos desarrolla-
dos

En el “Plan Municipal de Desarrollo.
Ledn hacia el futuro Vision 2040” (IM-
PLAN, 2021), se reconoce la importancia
de atender el rezago en las necesidades
de vivienda, por lo que se propone ana-
lizar por un lado las problematicas aso-
ciadas a las viviendas, en especifico las
deshabitadas, asi como actualizar el Plan
Sectorial de Vivienda elaborado en el
2012, considerando los retos actuales del
desarrollo de la ciudad.

Con la pandemia la vivienda no sélo fue
el espacio que resguarda a sus habitan-
tes, también se convirti6 en el aula de es-
tudios de las nifias, nifios y jovenes; en el
area de trabajo de los adultos, en la zona
de recreacion y de actividades sociales
de todos los integrantes de la familia. La
vivienda es el punto central de la cohe-
sién no sélo con los integrantes del hogar,
sino con la sociedad como tal, por lo que
la posibilidad de contar con una vivienda
adecuada tiene un impacto en el bienes-
tar de sus residentes. En Ledn, de 2015 a
2020, las viviendas particulares habita-
das se incrementaron de 386 mil 977 a
440 mil 662, lo que implica un crecimien-
to anual del 2.6%, es decir, un aumento
promedio de 10 mil 737 viviendas cada
afo. Del total de viviendas registradas
en 2020, existian 70 mil 778 viviendas no
habitadas, de las cuales 60 mil 137 fue-
ron viviendas deshabitadas y 10 mil 641
de uso temporal. Cabe sefalar que las vi-



viendas deshabitadas se incrementaron
en 10.5% y las de uso temporal en 1.5%
en relacion con las identificadas en 2010.
Se tiene identificado, que el abandono de
las viviendas provoca procesos de degra-
dacion y desvalorizacion de las zonas en
donde se encuentran. Entre las principa-
les causas por las que se abandona la vi-
vienda en Leodn es la lejania a los centros
urbanos y de trabajo, inseguridad, inade-
cuada calidad de la construccién, caren-
cias en el servicio de transporte urbano,
abandono de espacios publicos, falta de
equipamiento, vandalizacién de infraes-
tructuras, problemas econémicos para
pagar la hipoteca, compra sin interés de
habitar la vivienda y cambios generacio-
nales en los barrios tradicionales y cen-
tro histérico (IMPLAN, 2021).

El estudio solicitado por el IMPLAN
“Analisis y Estrategias para la vivienda
deshabitada en Ledn” tuvo como objetivo
conocer las causas por las que se deshabi-
tan las viviendas en la ciudad de Le6n y
proponer estrategias y acciones que bus-
quen su reintegracion a la estructura y
las dinamicas urbanas (IMPLAN, 2020).

El Programa Sectorial de Vivienda fue
desarrollado de manera coordinada en-
tre el IMPLAN vy la Universidad De La
Salle Bajio, incluyendo la colaboraciéon
de diversas dependencias, con la fina-
lidad de sumar esfuerzos para poder
desarrollar un programa de manera
participativa e incluyente. Para ello,
se desarrollo un plan de trabajo con la
programaciéon de mesas participativas
con actores involucrados, ademas de re-
uniones ejecutivas necesarias entre el
IMPLAN vy la Universidad De La Salle
Bajio, para la organizacion y analisis de

la informacién obtenida, la validacién
de los proyectos estratégicos y la redac-
cion final del Plan Sectorial de Vivienda
de Le6n 2021.

En ambos proyectos se cont6 con la par-
ticipacion de investigadores, docentes,
estudiantes, egresados de la Facultad de
Arquitectura, un sociélogo y un experto
en sistemas de informaciéon geografica,
para la elaboracién de los contenidos
y productos graficos en las diferentes
etapas de los estudios, configurando el
equipo académico, y por otro lado la
coordinacién de los estudios estuvo a
cargo del IMPLAN; quien convoco a las
instancias gubernamentales involucra-
das en los temas de vivienda, como la
Comision de vivienda del mismo Ins-
tituto, Desarrollo Urbano, el IMUVI, a
informantes calificados como represen-
tantes de INFONAVIT, Colegios de Pro-
fesionistas y Desarrolladores de vivien-
da, ademas de Desarrollo Social quien
articuld el acercamiento con los comités
de colonos y las visitas en campo para el
levantamiento de datos.

3. Discusion

Las teorias y propuestas educativas sobre
el aprendizaje significativo y experien-
cial son vigentes en los procesos de en-
seflanza actual, para Diaz Barriga (2006)
la concepcién del aprendizaje como un
proceso de transmision-recepcion de la
informaciéon ha evolucionado hacia los
enfoques contemporaneos de corte cons-
tructivista, sociocultural y situados, que
plantean que el aprendizaje es un pro-
ceso de construccion de significados con
atributos dialdgicos y sociales.



De igual modo afirma que el conocimien-
to es situado, y parte de la cultura y con-
texto donde se desarrolla, puede ademas
ser aplicado o transferido a situaciones
similares en tanto resulte atractivo, sig-
nificante y culturalmente relevante.

La propuesta curricular del programa
de Arquitectura de la UDLSB, refleja la
filosofia lasallista haciendo énfasis en la
construccion del pensamiento a través de
las herramientas disponibles, pero sobre
todo de la interaccion entre los grupos de
aprendizaje establecidos en las diferen-
tes dinamicas y escalas, para atender las
necesidades sociales de dotacién de es-
pacios dignos, respetuosos, innovadores
y trascendentes. Su estructura curricu-
lar y extracurricular permite el contac-
to con la practica profesional en campo,
integrando actividades practicas en sus
diferentes momentos epistémicos. Estas
actividades complementan los conteni-
dos programaticos de las asignaturas, y
dotan al estudiante de experiencias de
aprendizaje fuera del aula que permiten

analizar las problematicas de la profe-
sion y del entorno.

En el caso que se presenta, el estudio fi-
gur6 bajo los esquemas de Investigacion
Aplicada, con el propoésito de resolver
desde el analisis multidisciplinar y de la
innovacion social las problematicas rela-
tivas a la vivienda en Ledn.

La integraciéon de los estudiantes en
los estudios para el IMPLAN, se lle-
v6 a cabo en diferentes modalidades,
abriendo espacios de colaboracion que
respondian tanto a las necesidades
de cada estudio como por ser atracti-
vas para que los estudiantes pudieran
cumplir con obligaciones curriculares y
extra curriculares:

1. Colaboraciéon por Servicio Social
Profesional, para estudiantes a
partir de 8vo semestre

2. Tesis de Investigacion adjunta

3. Colaboracién por cumplimiento
de horas de reciprocidad universi-
taria, para estudiantes becados

4. Brigadas de reconstruccion (fig. 1)

Figura 1. Convocatoria
para colaborar en Estudio
para la Vivienda De-
shabitada en Ledn, 2020
Facultad de Arquitectura
| Universidad La Salle
Bajio.

Figure 1. Call to collaborate
in the Study for Uninhabited
Housing in Ledn, 2020
Faculty of Architecture | La
Salle Bajio University



La razén por la que no se incluyeron los
proyectos en una asignatura especifica
fue la temporalidad del desarrollo de los
trabajos, cuya duracion trascendia el pe-
riodo semestral, y en el caso de la partici-
pacion a través de la elaboracién de tesis
adjunta, permitiria la continuidad y ma-
duracion del tema que se estaria desarro-
llando, ademas de aportar a la investiga-
cion principal.

Las actividades propuestas para los es-
tudiantes tenian como objetivo no solo
el levantamiento de datos en campo, sino
la aplicaciéon de los conocimientos disci-

plinares afines a la naturaleza del estu-
dio como modelacion digital, elaboracién
de mapas, diagramas, bitacoras, disefio y
aplicacién de encuestas, levantamientos
fotograficos y planimétricos. Para el ana-
lisis cartografico los estudiantes partici-
pantes recibieron una capacitaciéon en el
manejo de SIG.

En el caso de las Tesis de investigacion, se
convoco mediante un concurso a los inte-
resados, elaborando una cartera de temas
pre-aprobados, con lo que los estudiantes
presentarian sus proyectos al comité de
titulacion de la Facultad y se convertirian
en sus trabajos de titulacion (fig. 2).

Figura 2. Convocatoria
para concursar temas de
investigacion pre-aproba-
dos para Tesis de Investi-
gacién adjunta, 2020

Figure 2. Call to compete
for pre-approved research
topics for attached Research
Thesis, 2020



El tercer caso, la participacion de estu-
diantes por horas de reciprocidad, per-
mitia contar con apoyos puntuales en
eventos de presentacion de resultados,
organizacion de la informacion, impresion
de documentos, etc.

Por ultimo, derivado del primer estudio,
se propuso llevar a cabo la proteccion y re-
habilitacion de viviendas en abandono en

4. Resultados

Aprender haciendo

Las realidades de nuestro pais y de nues-
tra ciudad exigen una conexién con los
procesos de ensefianza aprendizaje, en
donde los estudiantes se sensibilicen
con ellas y se comprometan para trans-

una de las colonias estudiadas a manera
de pilotaje, lo que resulté posteriormente
en obtener un apoyo econdémico para su
materializacién por parte de Idea Gua-
najuato, con la finalidad de constituir un
modelo participativo de recuperaciéon y
reocupacion de viviendas que permita la
generacion de habilidades constructivas
en las comunidades y la reintegraciéon de
las viviendas abandonadas a las dinami-
cas urbanas (fig. 3).

formarlas. Generalmente disociamos las
problematicas sociales con los procesos
educativos. (Diaz Rosales & Hernandez
Avendafio, 2013). Diaz (2006) refiere, ci-
tando a Schon, que las situaciones a las
que se enfrentan los profesionales en la
vida real suelen estar en una zona de
incertidumbre, pues cada proyecto es
Unico por lo que intentar resolverla de

Figura 3. Desarrollo

de propuesta para la
recuperacién de vivienda
deshabitada. Presupuesto
y modelado digital de la
vivienda recuperada.

Figure 3. Development of a
proposal for the recovery of
uninhabited housing. Budget
and digital modeling of the
recovered home

0]



manera tedricamente estructurada pu-
diera resultar ineficiente. De esta ma-
nera manifiesta su preocupacion por la
falta de conexién entre el conocimiento
profesional que se ensefia en las escuelas
y las competencias que se les exigen a los
practicos en el terreno de la realidad: “sa-
bemos como ensefar a la gente a cons-
truir barcos, pero no a resolver la cues-
tion de qué barcos construir”, o, dicho de

Habitualmente la ensefianza de la arqui-
tectura, parte de una situacion simulada
“tomada de la vida real” pero sin conse-
cuencias reales, se plantea un “cliente”
sus necesidades de espacio, sus hobbies,
sumodo de vida, y hasta su presupuesto,
se elige el terreno y se estudiara la nor-
mativa respectiva para generar una pro-

otra manera, “lo que mas necesitamos es
ensefar a nuestros estudiantes a tomar
decisiones en condiciones de incertidum-
bre, pero esto es precisamente lo que no
sabemos como ensefiar” Esto se obtiene
muchas veces por el medio de imitar, ya
que seria ingenuo pensar que el estu-
diante de manera inmediata aplicara la
teoria a la resolucion practica de manera
inmediata y certera (fig. 4).

puesta de solucion arquitecténica o ur-
bana viable. Sin embargo, el estudiante
sabe que este supuesto y sus aportacio-
nes no tendran mayor consecuencia que
los resultados en el ambito estrictamente
académico, aprobara o no su asignatura,
terminaréd o no su trabajo de titulacion,
ete. (fig. 5)

Figura 4. Ficha con
Desafios y alternativas
derivadas del diagnéstico
en campo y documental,
2021

Figure 4. File with Chal-
lenges and alternatives
derived from the field and
documentary diagnosis,
2021



Cuando se colabora en un trabajo pro-
fesional, la motivacién y compromiso
se elevan, las entregas ya no solo seran
evaluadas por docentes, si no que incidi-
rdn en un colectivo, un barrio y hasta la
ciudad misma. Para el caso que se pre-
senta, trabajar a distancia por pande-

mia, la veda electoral durante la etapa
de diagnostico en campo, inseguridad en
los sitios de estudio y falta de confianza
de algunos participantes en la expertise
de la academia, fueron elementos de in-
certidumbre, que requeria la mediacién
del docente para avanzar en los trabajos
asignados (fig. 6).

Figura 5. Ficha de
Tipologia de vivienda
elaborada por estudiantes
tesistas 2021

Figure 5. Housing typology
sheet prepared by thesis
students 2021

Figura 6. Estudio de cam-
po vivienda deshabitada,
estudiantes, docentes e
investigador mayo 2020

Figure 6. Field study of un-
inhabited housing, students,
teachers and researcher may
2020



Por tanto, podemos definir que la expe-
riencia educativa que se produjo en un
contexto y situacion determinada, resul-
tado de la interaccion entre personas en el
marco de practicas sociales dentro de una
comunidad, es una practica situada y au-
téntica, no sucedanea, artificial o carente
de significado (Diaz Barriga Arceo, 2006).

5. Conclusiones

Las experiencias de colaboracion entre las
universidades e instituciones establecen
nuevos caminos para las practicas peda-
gbgicas que se renuevan cuando se enfren-
tan a lo cambiantes de los contextos. La
articulacion entre el ejercicio del docente
en el aula y las exigencias de participar en
las dindmicas sociales y territoriales per-
miten incentivar la investigacion, la for-
macion de los jovenes profesionistas y los
vinculos con la época en la que se cons-
truye el conocimiento.

La experiencia de investigacién-accion de
la Facultad de Arquitectura de la Univer-
sidad De La Salle Bajio se muestra como
una evidencia de las oportunidades para
crear e implementar nuevos modelos tan-
to educativos como politicos. Este tipo de
aprendizaje reine varios propositos, tanto
en términos culturales como sociales, que
constituyen un constante desafio contra
las fuerzas liberales de organizacion del
territorio y abandono de los grupos mas
vulnerables. La influencia que pueden
tener las universidades sobre el contexto
va mas alld de las practicas educativas y
pueden posicionarse como una “transfor-
macion desde abajo hacia arriba”, que en
términos de la filosofia lasallista se corres-
ponde con la buisqueda de practicas edu-

cativas que no avancen en paralelo con
las sociedades, sino que se constituyan de
manera inmersiva en ellas.

En cuanto a la metodologia de investiga-
cién-accioén, el alcance educacional de es-
tos proyectos estriba en la combinacion
de las intervenciones y la construccion
de conocimiento nuevo. En el caso de la
Arquitectura y su quehacer disciplinar,
la participacion en estos proyectos rom-
pe con las rutinas pedagdgicas y el status
quo de los contextos en los que se funda-
mentan los ejercicios de teoria y disefio.
Este tipo de enfoque les da a los docentes
y estudiantes las herramientas necesa-
rias para proponer y aplicar un cambio
en los contextos, al tiempo que les per-
mite situar la profesion en medio de di-
namicas en constante cambio.
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